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Sobre orelatorio

@ GRI2-1/2-2(2-3|2-14

A perenidade dos negocios é resultado de uma governanca pautada
pela ética e pela transparéncia. A Concessionaria Rota das Bandeiras
apresenta seu primeiro Relatorio de Sustentabilidade, comrelato anual
das principais praticas einiciativas relacionadas aos pilares ambiental,
social e de governanca, no periodo de janeiro a dezembro de 2025.

Registrada sob arazdo social Concessionaria Rota das Bandeiras
S.A.,aempresa de capital aberto iniciou suas operacoes em
2009, sediadano km 110+400 da Rodovia Dom Pedro | (SP-

065), pista Sul, no bairro Sitio da Moenda, em Itatiba (SP).

O conteudo deste relatorio prioriza temas relevantes relacionados aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Organizacdo
das Nacoes Unidas (ONU). Para a construcdo das informacoes
relatadas, foirealizado um trabalho colaborativo com diversas areas
daempresa, combase nas Normas GRI (Global Reporting Initiative).

Orelato, assim como os temas materiais definidos, foi aprovado
pelo Comité ESG e pela direcdo da concessionaria.

Duvidas, sugestdes e comentarios podem ser
enviados para esg@rotadasbandeiras.com.br
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Rota das Bandeiras partida

Em 2025, registramos o0 menor numero
de acidentes da historia do Corredor Dom
Pedro. O resultado reflete o trabalho

de conscientizacdo e os investimentos
feitos pela concessionaria.”

A Rotaque Guiade
conecta histérias rotas

Governanca Responsabilidade
corporativa social
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fazem a Rota

Desempenho

L. Anexos
econoémico

ambiental

Mensagem do Diretor-Presidente

@& GRI2-22

A Concessionaria Rota das Bandeiras completou seu16°ano a
frente do Corredor Dom Pedro em 2025 e, ao ultrapassar ametade
do contrato celebrado com o Governo do Estado de Sdo Paulo

em 2009, posso afirmar que esse marco tambémrepresentaa
maturidade de nossa operacdo, que conecta 17 municipios no
interior de Sao Paulo em uma das regiées mais ricas do pais, na
ligacdo entre a Regido Metropolitana de Campinas (RMC) e o

Vale do Paraiba, passando pelo Polo Petroquimico de Paulinia.

Um exemplo claro dessa maturidade é a divulgacdo da primeira edicao
de nosso Relatorio de Sustentabilidade, que reforca o compromisso
da Rota das Bandeiras com uma atuacdo ética, integra e transparente,
pautada pelo cuidado com o meio ambiente e o desenvolvimento

de acOes que contribuam para a melhora da qualidade de vida e
bem-estar das comunidades que integram o Corredor Dom Pedro.

Esse documento destaca osimportantes avancos alcancados em
2025 e o principal deles refere-se a preservacdo de vidas. Registramos
0 menor numero de acidentes na histéria do Corredor Dom Pedro,

com 1.346 ocorréncias. A queda e de 53,6% no comparativo com

2010, primeiro ano completo da concessdo. O numero de vitimas

fatais também caiu 15% no comparativo com 2024: foram 11

vidas salvas. O resultado reflete o trabalho de conscientizacao
permanente e os investimentos feitos pela concessionaria.

Jainvestimos RS 4,4 bilhdes desde o inicio da concessédo! Do total,
foram RS 190,9 milhdes somente em 2025 para executar importantes
obras quereforcamainfraestrutura do Corredor Dom Pedro e

qualificam a experiéncia que desejamos oferecer aos motoristas
durante cada viagem, com destaque paraaimplantacdo de mais 8
km de faixas adicionais narodoviaD. Pedro | (SP-065), em Atibaia.
Ainda no primeiro semestre de 2026, serdo 14 km de novas faixas
narodovia, do km 74 ao 88, trazendo alivio importante ao trafego
pesado que se conecta ao corredor logistico darodovia Ferndo
Dias (BR-381). E vem mais por ai: as faixas adicionais vdo avancar
nos proximos anos por uma extensdo de 55 km até Campinas.

Também avancamos com aimplantacdo de pistas marginais
narodovia Prof. Zeferino Vaz (SP-332), entre Campinas e
Paulinia, aguardado investimento que sera concluido no
segundo semestre de 2027. Outro destaque foi o inicio do
quarto ciclo de recuperacdo especial do pavimento, que
seguira de forma significativa durante o ano de 2026 e trara
mais qualidade e conforto para os motoristas que viajam
pelas rodovias D. Pedro |, Prof. Zeferino Vaz e Engenheiro
Constancio Cintra (SP-360), entre Itatiba e Jundia.

Mas ndo posso me limitar a execucdo dessas importantes
obras para falar sobre o trabalho da concessionaria. Ainda que,
como engenheiro civil de formacdo, tenha especial interesse
pelas obras do Corredor Dom Pedro, eu ndo poderia deixar de
fazer referéncia a uma caracteristica que sempre me encheu
de orgulho na atuacdo da Rota das Bandeiras: além da busca
permanente pela seguranca, qualidade no atendimento e
confortonas viagens, o trabalho da concessionaria conecta
inumeras historias de vida aolongo de 297 km de nossa malha.
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Todos os dias, mais de 460 mil veiculos viajam pelo Corredor Dom Pedro
no cumprimento das mais variadas atividades, ligadas especialmente
atrabalho, educacdo e lazer. Porisso, posso afirmar que nossas
equipes cuidam diariamente das vidas de Tmilhdo de pessoas.

Do caminhoneiro que cruza a D.Pedro para o transporte de cargas de
alto valor agregado em um dos principais corredores logisticos do pais
ao estudante que viaja cheio de sonhos para construir seu futuro em
algumas das melhores universidades do pais. Dos pais que saem cedo
de casa e utilizam a rodovia Magalhaes Teixeira (SP-083) para levar
os filhos a escola e, na sequéncia, seguir para o trabalho. De gente que
se dedicaamomentos de lazer e desfruta de paisagens exuberantes
emumaregido onde se destacam os saborosos roteiros do Circuito
das Frutas e o show das aguas nas represas do Sistema Cantareira.

Exemplos que representam uma pequena parcela de nossa missao.
Ao cuidar de vidas, nosso trabalho vai muito além dos niumeros.

Nosso compromisso esta em gerar valor e
contribuir para a transformacdo e a melhoria da
qualidade de vida das comunidades que vivem
nos 17 municipios do Corredor Dom Pedro e
reunem mais de 2,6 milhdes de pessoas.

Nesse sentido, uma de nossas acdes mais importantes esta no

programa Rota da Educacdo, que leva aulas de educacdo para o transito,

meio ambiente e cidadania para a sala de aula e desde 2012 beneficiou
cercade 110 mil alunos em 400 escolas da rede municipal de ensino. A
construcdo de uma cultura de seguranca viaria passa pelo processo

A Rotaque
conecta histérias

Guiade
rotas

Governancga
corporativa

Responsabilidade
social

de capacitacdo de criancas e adolescentes que, em breve, serdo
motoristas e estardo nas ruas, avenidas e rodovias de todo o pais.

No trabalho do Rota da Educacdo, também avancamos da teoria
apraticacom arevitalizacdo da sinalizacao viariano entorno das
escolas. Funciona assim: o municipio indica uma escola, nossa equipe
desenvolve o projeto completo de sinalizacdo e, apos aprovacdo da
Prefeitura, implantamos novas placas e revitalizamos toda a pintura
de solo. Desde 2022, foram 18 escolas beneficiadas em nove cidades.

Mas o foco ndo pode estar apenas nos futuros motoristas.
Porisso, mantemos um programa permanente que leva
palestras de conscientizacdo e seguranca viaria a empresas
e universidades. Somente em 2025, foram 28 palestras

em 20 empresas, impactando mais de 3.200 pessoas.

Outro ponto que esta diretamente ligado a maturidade de nosso
trabalho refere-se aos aportes a projetos incentivados, acdo iniciada
de forma conservadoraem 2023 e que em 2025 atingiu seu ponto alto
com a destinacdo de RS 974 mil no apoio a sete iniciativas aprovadas
pelas leis federais de Incentivo a Cultura e ao Esporte, pelo Conselho
dos Direitos da Crianca e do Adolescente e pelo Fundo do Idoso.

Sdoiniciativas que fomentam a cultura e valorizam as tradicées

dos municipios que integram o Circuito das Frutas e que também
levam pecas teatrais aos alunos do Rota da Educacado. Iniciativas que
trazeminclusdo a pessoas com deficiéncia por meio do esporte e

da arte. Que melhoram a qualidade de vida de pessoas em situacdo
de vulnerabilidade social. Agora que amadurecemos nossos
processos internos para entender como funcionam os projetos

Gestao
ambiental

Pessoas que
fazem a Rota

Desempenho

L. Anexos
econoémico

incentivados e como podemos contrata-los, nossa meta é crescer
gradativamente no apoio a tais iniciativas que transformam vidas.

Na area ambiental, atingimos importante marca ao ultrapassar o
numero de meio milhdo de mudas plantadas para compensar o
impacto de nossas obras desde o inicio da concessao. Um trabalho
querende frutos e transforma paisagens, caso do reflorestamento
do Parque Estadual Assessoria da Reforma Agraria, em Valinhos,
que havia sido devastado por um incéndio em 2014.

Também avancamos nas acdes de governanca com a adesdo da
concessionaria ao Pacto Empresarial pelaIntegridade e Contraa
Corrupcao, do Instituto Ethos, que reforca nossos principios de
luta contra a corrupcdo e promocdao de praticas empresariais
transparentes e responsaveis. Essainiciativa se soma a outros
importantes compromissos ja assumidos, como o Pacto Brasil
pelalntegridade Empresarial, e fortalece nossa jornada em
direcdo a um futuro corporativo mais justo, ético e sustentavel.

Ainda ha muito trabalho pela frente e espero que possamos
conquistar resultados ainda mais positivos com as entregas
previstas paraoano de 2026.Nosso trabalho € movido pela certeza
de que ainda podemos fazer mais para oferecer viagens cada vez
mais seguras e confortaveis, além de impactar de forma positiva

as vidas de quem vive nas comunidades do Corredor Dom Pedro.

Boa leitura!

Douglas Longhi

Diretor-Presidente

o
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A
Destaques 2025
2 96.317 &% 159,

atendimentos prestados por equipes dereducdo no nimero de vitimas
de APH, guinchos, inspecéao de trafego, fatais no comparativo com 2024
caminhdes-pipa e de apreensao de animais

aos usuarios do Corredor Dom Pedro

2 RS 72 mihses 8 2,6 milhoes

em ISS repassados aos municipios de habitantes nos 17 municipios
do Corredor Dom Pedro do Corredor Dom Pedro

veiculos por dia atendimentos por dia do Servico

297 xm 4,2 milhses 460mi 2 263

de Atendimento ao Usuario

derodovias concessionadas, de quiléometros rodados pelas
que equivalem a cerca de 2.830 viaturas operacionais da
campos de futebol enfileirados concessionaria, o equivalente
a 104 voltas completas ao
redor do globo terrestre. 6 51 Q\ 1 . 511

integrantes contratados integrantes terceirizados
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& 4,4 vilhses

investidos para modernizacdo e
ampliacdo damalha viaria do Corredor
Dom Pedro desde o inicio da concessao

Sociais
%3 110 mil
beneficiados pelo

programa Rota da Educacéao

& 42

cadeiras derodas doadas aos municipios
apartir daarrecadacéao delacres de
aluminio na campanha “Lacre Nota10”

18

projetos derevitalizacdo da sinalizacao
vidria no entorno de unidades escolares
executados em nove municipios desde 2022

Ambientais

s 25

8Y

&

mudas plantadas para cada
arvoreretirada do trecho
por conta das obras

520.637

mudas ja plantadas no
Corredor Dom Pedro

7,5 toneladas

de material fresado doado a 13 municipios
do Corredor Dom Pedro para a manutencao
de estradas vicinais somente em 2025

2,5 toneladas

dereciclaveis coletadas em
nossas bases operacionais e
destinadas corretamente

o
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Apontada como a melhor do pais na Pesquisa
CNT de Rodovias: 2019

Rodovia Prof. Zeferino
Vaz (SP-332)

Apontada como a segunda melhor do

pais naPesquisa CNT de Rodovias: 2022

3 vezes eleita
Concessionaria do Ano

Categoria Eficiéncia dos Servicos
Operacionais pela Agéncia de
Transportes do Estado de Sao
Paulo (ARTESP): 2014,2023 e 2024

o segundo lugar na categoria
Educacao de Transito na XIV
edicdo do Prémio Denatran: 2016

corporativa social

Certificacoes

ISO 37001

Recertificacdo em 2025, que atesta os processos
eticos e transparentes desenvolvidos pela
Concessionaria em todas as suas areas.

ISO 9001

Sistema de Gestao da Qualidade.

Signataria do Pacto Empresarial
pelaIntegridade e Contra
Corrupcao do Instituto Ethos.

Signataria do Pacto Brasil pela

w2 vezes eleita . .
Y Concessionaria do Ano Integridade Empresarial da
Controladoria-Geral da Unido (CGU)
Categoria Relacionamento com a
Sociedade pela ARTESP: 2017 e 2022
Certificacao Selo Verde pelo
Rodovia D, Pedro | (SP-065) Llo ProgramaRotadaEducacdo Instituto Chico Mendes
sl AEN Sl s as Ky - 2282  paconhecido nacionalmente com Reconhecimento pelas atividades

socioambientais voltadas ao meio ambiente e
as comunidades do Corredor Dom Pedro.

Desempenho
- Anexos
econémico
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A Rotaque
conecta histérias

A Rota que conecta historias

Todos os dias, cerca de um milhdo de pessoas
atravessam a malha vidria sob concessao

da Rota das Bandeiras, com trafego de
aproximadamente 460 mil veiculos, dos
quais 170 mil efetivamente cruzam alguma
praca de pedagio sob concessao.

Ha 16 anos, a concessionaria conecta historias
de pessoas que, por meio de seus 297 km de
rodovias, chegam aos seus destinos, seja para
o trabalho, educacao, lazer ou outros fins.

A concessionaria tem como objetivo principal
cuidar das pessoas que trafegam pelo

regido no século XVII. Popularmente conhecidas por
“bandeiras’, originavam-se no litoral e na capital

do estado e eram organizadas com o objetivo de
explorar ointerior em busca de riquezas minerais.

Por se tratar de longas jornadas, os bandeirantes
promoviam paradas para descanso e abastecimento
ao longo do trajeto. Alguns desses pontos se
caracterizaram como paradas tradicionais e pequenos
povoados surgiram ao seu redor, dando origem a
muitas das cidades paulistas consolidadas no eixo
entre o Vale do Paraiba e aregido de Campinas.

Ao garantirem aligacdo entre a Regido Metropolitana

<1 >
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A Rotaque

conecta histérias

Uma trajetoria de desenvolvimento

A trajetoria da Concessionaria Rota das Bandeiras reflete a consolidacdo de uma atuacdo pautada pela exceléncia
operacional. Expandindo sua atuacdo para além da operacao rodoviaria, incorporou, de forma progressiva, iniciativas

voltadas ao desenvolvimento social, a seguranca viaria, a gestao ambiental e ao fortalecimento de sua governanca.

Assume a
administracdo do
Corredor Dom Pedro.

Lancamento do
Programa Rota

da Educacdo,
compromisso com a
promocao de educacao
para o transito.

Conclusdo das obras de
duplicacdo darodovia Eng.
Constancio Cintra (SP-
360), entre Jundiai e Itatiba.

Entrega da central de triagem

de material reciclavel de Itatiba,
fortalecendo praticas relacionadas a
destinacdo adequada de residuos.

Entrega da primeira etapa do
prolongamento do anel viario

Duplicacaode 2,3 kmde
pistas narodovia Romildo
Prado (SP-063), em Louveira.

Conclusdo das obras
deimplantacdo

de 32 km de vias
marginais narodovia
D.Pedro | (SP-065),
em Campinas.

Magalhdes Teixeira (SP-083), entre
asrodovias Anhanguera (SP-330)

e Bandeirantes (SP-3438).

Criacao do Programa Rota da Transformacao,
com foco em voluntariado e apoio a
familias em situacdo de vulnerabilidade.

Duplicacdo de 4,2 km de pistas darodovia
dos Agricultores (SPA 122/065), em Valinhos.

Premiada como Concessionaria do Ano nas
categorias Relacionamento com a Sociedade e
Eficiéncia dos Servicos Operacionais pela Agéncia
de Transporte do Estado de S&o Paulo (ARTESP).
Entrega da Perimetral de Itatiba, ampliando

a conectividade entre o Corredor Dom Pedro
e o sistema Anhanguera-Bandeirantes.

Certificacao SO 37001:2017 — Sistemas
de Gestdo Antissuborno, refletindo o
fortalecimento do programa de Compliance.

Entrega de 16 km de pistas duplicadas
narodovia Prof. Zeferino Vaz (SP-332),
entre Engenheiro Coelho e Conchal.

Conclusdo da segunda etapa do prolongamento
do anel vidrio Magalh&es Teixeira (SP-083),
entre as rodovias Bandeirantes (SP-348)

e Miguel Melhado Campos (SP-324).

Adesdo ao Pacto Brasil pelaIntegridade Empresarial,
iniciativa da Controladoria-Geral da Unido — CGU.

Adesdo ao Pacto Empresarial pela
Integridade e Contra a Corrupcao.
Iniciativa do Instituto Ethos de
Empresas e Responsabilidade Social.

AlcancaamarcadeRS 4,4 bilhdes
eminvestimentos para ampliacao
e manutencdo da malha viaria
desde oinicio da concessao.
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CorrEdor Dom I Edro Os nomes dados as rodovias sdo
homenagens a pessoas que, de alguma
0 Corredor Dom Pedro ¢ formado por seis forma, fizeram a diferenca. A Rodovia D.
rodovias e trés vias de acesso, situado emum ' Pedro foi assim nomeada porque em 1972,
Mogi Guacu O

dos mais importantes polos de escoamento
de produtos nacionais. Liga o Vale do Paraiba
aRegido Metropolitana de Campinas,
compondo um total de 297 km. Sdo elas:

RODOVIAS:

emm» AnelViario José Roberto Magalhaes
Teixeira (SP-083): Campinas e Valinhos.

e==» RodoviaD.Pedrol(SP-065): Jacarei,
Igarata, Nazareé Paulista, Bom Jesus dos
Perddes, Atibaia, Jarinu, Itatiba, Valinhos e

Conchal ©

&

O Engenheiro Coelho

(1 O Artur Nogueira

Cosmépolis O

VIAS DE ACESSO:
= SPA-067/360: acesso aJundiai.

= SPA-114/332:acesso ao distrito
de Bardo Geraldo, Campinas.

— SPA-122/065: acesso a Valinhos.

quando inaugurada, o pais comemorava
0s 150 anos da Independéncia do Brasil.

A Rodovia Professor Zeferino Vaz
homenageia o médico, idealizador e
fundador da Unicamp, que tinha o objetivo
de reunir os mais brilhantes cientistas

do Brasilem umainstituicdo de ensino.

A Rodovia Romildo Prado faz a
homenagem ao diretor do jornal
Progresso de Itatiba, criado em 1894.

Campinas. Paulinia |0 O Anel Viario José Roberto Magalhdes
\ Teixeira, inaugurado em 2001, foi
e==s Rodovia Engenheiro Constancio Cintra Itatiba . ,
, NS Igarata nomeado em homenagem ao dentista e
(SP-360): Itatiba e Jundial. OAtibaia o

Rodovia Professor Zeferino Vaz (SP-332):
Campinas, Paulinia, Cosmopolis, Artur
Nogueira, Engenheiro Coelho, Conchal e
Mogi Guacu.

eam® Rodovia Romildo Prado (SP-063): Itatibae
Louveira.

Rodovia Perimetral (SPI-081/360): Itatiba.

Louveira' © 360

Jundiai
o

Nazaré Paulista

o @

Bom Jesus
dos Perdées

politico, que foi prefeito de Campinas por
dois mandatos nas décadas de 80 e 90.

A Rodovia Engenheiro Constancio Cintra

homenageou o construtor da primeira
ponte de concreto armado no Brasil.
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Contexto do mercado

O Brasil é referéncia em concessées rodoviarias.

O volume de deslocamentos nas rodovias esta
relacionado ao nivel de atividade econémica: quanto
maior a atividade, maiores os deslocamentos. Desse
modo, o monitoramento do trafego rodoviario
permite captar os niveis de producdo e consumo

da populacado, osinvestimentos, a dinamica

logistica e as atividades econémicas daregido.

Em 2025, com base no fluxo pedagiado, o total
de veiculos cresceu 1,8% nas rodovias de Sao
Paulo, onde os veiculos leves apresentaram
altade 0,3% e pesados avancaram 7,0%. No
acumulado de 12 meses, o indice registrou um
avanco de 1,9%, com altas de 2,0% em veiculos
leves e de1,7% no fluxo de veiculos pesados.

No mesmo ano, o pais registrou a extensdo total da
malha vidria concedida superior a 32 mil quilémetros.
Asrodovias sob concessdo apresentam desempenho
superior, segundo os indicadores setoriais. De

acordo com a Confederacao Nacional do Transporte
(CNT), 68% das rodovias sdo dtimas ou boas e 9 das
10 melhores rodovias do Brasil sao concedidas.

Apesar dos avancos em qualidade e seguranca
vidria, as estatisticas tambémrevelam que
o numero de acidentes e mortes no transito

ainda persiste, em sua maioria, envolvendo
motocicletas. As principais infracdes incluem
excesso de velocidade, ultrapassagens
indevidas e falta de cinto de seguranca, fatores
desafiadores para a gestdo da seguranca viaria.

Nas ultimas décadas, ocorreu umareducdo
significativa de 56% no numero de fatalidades e
51% nos sinistros em rodovias brasileiras. Esses
resultados refletem os esforcos estratégicos na
gestdo deriscos, alinhados aincorporacao de novas
tecnologias, como os sistemas de monitoramento
por cameras de alta definicdo integrados a
solucdes baseadas eminteligéncia artificial.

Com avancos em tecnologia e monitoramento,
obras e melhorias voltadas a eficiéncia,
qualidade e seguranca, entre 2023 e 2025, 0
Governo Federal promoveu o leildo de 22 novas
concessdes rodoviarias, com a contratacdo de
RS 247 bilhdes eminvestimentos, e prevé até o
final de 2026 mais 13 novos projetos, com marca
superior a RS 140 milhdes em investimentos,
configurando o maior volume de projetos da
historia brasileira, e reforcando arelevancia do
setor para o desenvolvimento econbémicoea
modernizacdo dainfraestruturalogistica nacional.

Fontes: ABCR — Associacdo Brasileira de Concessiondrias de Rodovias. Infra - concessées 2024 - 2025. Policia Rodoviaria Federal - GOV.
Policia Rodovidria Federal - G1. Secretaria Nacional de Transporte Rodoviario.
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https://g1.globo.com/df/distrito-federal/noticia/2025/04/17/mais-de-6-mil-pessoas-morreram-e-84-mil-ficaram-feridas-em-acidentes-de-transito-no-brasil-em-2024.ghtml
https://online.fliphtml5.com/skrca/auga/#p=46
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Rota das Bandeiras

Perspectivas

O Corredor Dom Pedro estaha 16 anos sob
concessdo da Rota das Bandeiras. Nesse
periodo, foram realizados investimentos na
ampliacdo e qualificacdo de toda malha viaria,
com o fortalecimento da seguranca viaria,
impacto ambiental positivo, apoio crescente
aprojetos sociais e culturais e consolidacdo
de uma governanca ainda mais ética.

Nos proximos anos de concessdo, a Rota das
Bandeiras busca concluir projetos como as novas
faixas adicionais na Rodovia D. Pedro | (SP-065),
entre Atibaia e Campinas; e aimplantacdo das
pistas marginais na Rodovia Prof. Zeferino Vaz (SP-
332), entre Campinas e Paulinia, prevista para 2027.

A concessionaria também atua no desenvolvimento
de programas de educacdo parao transitoena
conscientizacdo permanente parareduzir acidentes

2

ARotaque Guiade
conecta histodrias rotas

e salvar vidas. Segue ainda com as acdes de
revitalizacdo da sinalizacdo vidria no entorno

escolar,ampliando o alcanceiniciado em 2022.

Comprometida com o meio ambiente,
aRota das Bandeiras da sequéncia ao
programa de plantio de mudas — que
contabiliza mais de meio milhao de
arvores plantadas —, com projetos de
ampliacdo e o planejamento de novas
acoes dereflorestamento e compensacdo
ambiental, preservando a biodiversidade
local eintensificando o compromisso com
a qualidade de vida das comunidades.

Quanto aos projetos para arecuperacao do
pavimento previstos para 2026, contacoma
aplicacdo de umanova técnica nas rodovias:
areciclagem afrio com emulsdo asfaltica,
que reaproveita o proprio revestimento
deteriorado da via. Essa técnicatambém se
alinha anova politica de outorgas, que preza
por umainfraestruturaresiliente, reduzindo
prazos de execucdo e impactos ambientais.

Assim, a Concessionaria Rota das Bandeiras
reforca o cuidado e compromisso de suas
acoes diarias comum futuro sustentavel para
seusintegrantes, as comunidades lindeiras e
a fauna que habita o entorno da concessado.

Governanca
corporativa

Responsabilidade
social

Pessoas que
fazem aRota

Gestao
ambiental

Desempenho
econémico
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Diretrizes organizacionais

Missao

Contribuir paraamelhoria e
preservacdo das vidas de quem
viaja pelo Corredor Dom Pedro e
das comunidades lindeiras, a partir
doinvestimento eminfraestrutura
paraaconstrucdo derodovias cada
vez mais seguras e confortaveis, e
da oferta de servicos de qualidade.

A Rota das Bandeiras dispoe
de uma Politica de Saude
Ocupacional, Seguranca do
Trabalho e Meio Ambiente.

Visao

Consolidar nossa posicdo entre as
melhores empresas do setor de
concessodes rodoviarias do pais, por
meio de uma atuacado ética, integra e
transparente, com foco na prestacao
de servicos de exceléncia ao

Poder Concedente, aos motoristas

e as comunidades lindeiras.

Saiba mais sobre os
compromissos da Concessionaria:

Politica de SSTMA

Valores

Preferéncia pela Vida

A seguranca dos motoristas que viajam
pelasrodovias do Corredor Dom Pedro e de
nossos integrantes é nossa maior prioridade.

Movidos por Servir

Temos a conviccdo de que a qualidade

do servico prestado por nossas equipes,
construida a partir de um ambiente
saudavel, dabuscapermanente pelo
desenvolvimento pessoal e da construcdo
derelac6es de confianca entrelider e
liderado, faz a diferenca na vida de quem
viaja pelo Corredor Dom Pedro.

Integridade

A adocdo de principios éticos, integros e
transparentes norelacionamento com agentes
publicos e privados € um valor inegociavel.

N

&d

Transformacao de vidas

Temos o proposito claro de que nossa
atuacdo deve fazer a diferenca na vida
de nossos integrantes, de quem viaja
por nossas rodovias e de quem vive no
Corredor Dom Pedro, seja por meio de
NOSSOS Servicos, seja a partir das acoes
de educacdo para o transito, saude e
meio ambiente em cada comunidade.

Inovacao

Fomentar aliberdade criativa visando a
construcdo de um ambiente permanente de
busca por novas solucées que contribuam
paraamelhoria de nossos servicos.

Sustentabilidade

Promover continuadamente a educacdao
e aimplementacdo de praticas
socioambientais de menor impacto

e condizentes com os pilares ESG.



https://www.rotadasbandeiras.com.br/show.aspx?idCanal=fN5xfkJ1PBnn6ww04/3ZfQ==
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Materialidade

@ GRI3-1

Os temas materiais foram definidos a partir de um conjunto de
processos, por uma abordagem integrada composta pela matriz
de materialidade, pela avaliacao de impactos e pelas analises
deriscos e oportunidades. Osimpactos foram identificados a
partir da analise dos contextosinterno e externo, da avaliacdo
de sua significancia com base nos critérios de gravidade e
probabilidade, e da priorizacdo dos temas mais relevantes.

Posteriormente, os temas definidos foram consolidados por
meio de um processo estruturado com a participacao ativa
das areas estratégicas e 0 apoio técnico de uma consultoria.

A avaliacdo considerou critérios analisados sob as dimensdes
financeira, reputacional, juridico-regulatoria e de relacionamento
com os clientes, bem como critérios de probabilidade,
considerando o historico de materializacdo, a frequénciaea
natureza dos processos associados a cadaimpacto identificado.

A fundamentacdo do processo baseou-se em fontes
internas, benchmarks do setor de transporte, expectativas
deinvestidores institucionais, estudos de mercado, agendas
ESG nacionais einternacionais, padroes GRI e normas ISSB.

A gestdo do processo de materialidade foi assegurada

pelo Comité ESG, responsavel pela analise e consolidacao
dos resultados. A partir da matriz de materialidade, foi
possivel definir metas, indicadores e KPIs da concessionaria,
atividade que sera desenvolvida ao longo de 2026. 0
processo foiregistrado e documentado internamente.

conecta histérias

4
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Partes interessadas

A Rota das Bandeiras entende aimportancia de
identificar einteragir com as partesinteressadas
paraos negocios. Portanto, antes de definir os
temas materiais, foram realizadas pesquisas
sobre quais grupos de pessoas ou entidades sdo
mais impactados ou que impactam seus negocios.

Comoresultado, as seguintes partes
interessadas foramidentificadas:

a-a
204

Acionistas ou sdcios

Clientes

Comunidades

Entidades governamentais

Fornecedores

Integrantes

Gestao
ambiental

Desempenho
econémico
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Guiade
rotas

Temas Materiais

® GRI3-2/3-3

Com o processo de materialidade, que integra a
avaliacdointerna e a consulta as partes interessadas,
foram definidos os seguintes temas materiais:

Governanca corporativa;
Bem-estar, qualidade de vida e saude;
Responsabilidade social;

Gestdao ambiental.

A gestdo dos temas materiais é realizada de forma
estruturada, com o envolvimento do Comité ESG em
nivel estratégico e de areas operacionais especificas,
assegurando o envolvimento dos diretores no
patrocinio da agenda ESG, aintegracdo dos temas a
estratégia corporativa e aos processos de tomada
de decisdo da concessionaria. Em 2026, os temas

materiais orientardo diretamente o planejamento
estrateégico, subsidiando a definicdo de metas,
planos de acdo eindicadores-chave de desempenho.




& Governanca
corporativa

21 Estruturade governanca

22 Conducdo ética eresponsavel

26 Gestdoderiscos

29 Conformidade com leis e regulamentos

30 Compromissos voluntarios e
participacdo em associacdes
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Estrutura de governanca

@ GRI 2-9/2-10/2-11/2-12|2-13[2-17]2-18/ 2-19/2-20/ 202-2

A estrutura de governanca da Rota das Bandeiras
conduz a sustentabilidade responsavel do

negocio, a supervisao da gestdo e atomadade
decisdo alinhada a estratégia da concessionaria.

O modelo foiestruturado para assegurar
direcionamento institucional,acompanhamento
executivo e accountability sobre os principais
temas relacionados ao desempenho operacional,
financeiro, regulatério e reputacional da concessao.

O Conselho de Administracdo exerce papel
central na supervisdo estratégica da companhia,
acompanhando diretrizes de negocio, prioridades
deinvestimento, temas de relevanciainstitucional
e matérias com potencial deimpacto paraa
sustentabilidade e a perenidade da operacdo.

Sua atuacdo contribuipara o fortalecimento da
governanca, ao estabelecer um nivel formal de
supervisdo e monitoramento sobre decisdes
criticas e sobre a conducdo da gestdo executiva.

Os diretores sao oriundos do estado de Sao Paulo,
onde estalocalizada a operacdo da companhia. A
Diretoria é responsavel pela gestdo executivada
concessionaria e pelaimplementacdo das diretrizes
aprovadas nas instancias superiores de governanca.
Cabe alideranca executiva assegurar a conducdo das

operacdes, a gestdo dos recursos, o relacionamento
com partesinteressadas e a execucdo das prioridades
do negocio, observando os compromissos
regulatorios, operacionais e institucionais da
concessdo. Essadinamicareforcaasegregacao

entre supervisdo e execucdo, contribuindo para
maior clareza de papéis e responsabilidades.

A Rota das Bandeiras conta com mecanismos
formais de governanca que favorecem a prestacao
de contas e a transparéncia no processo decisoério. A
existéncia deinstancias definidas de administracdo,
aliada a formalizacdo de competéncias e fluxos de
deliberacdo, fortalece a capacidade da organizacdao
de acompanhar riscos, deliberar sobre temas
relevantes e promover alinhamento entre
estratégia, operacdo e controles corporativos.

Essaestruturaapoiaaintegracdaode

temas de governanca a gestdao do negocio,
incluindo aspectos relacionados a ética,
integridade, conformidade, gestdo deriscos e
sustentabilidade da concessao nolongo prazo.

Os controladores diretos da companhia sao Rodovias
do Brasil Holding S.A. (RBH) e OTP Rodovias
S.A.(OTPR), conforme organograma ao lado:

Rodovias do Brasil

Holding S.A.

Gestdo Desempenho
ambiental econémico

OTP Rodovias S.A.

Rota das Bandeiras ‘

Composicao do Conselho de Administracao

Nome

Douglas Longhi
André de Paula Yusiasu

Rodrigo Romualdo Moreira
Felipe Montoro Jens

Sinisa Papp

Composicao da Diretoria

Douglas Longhi

André de Paula Yusiasu

Cargo
Diretor-Presidente

Diretor Administrativo-Financeiro
edeRelacées com Investidores

Membro do Conselho de Administracao
Membro do Conselho de Administracao

Membro do Conselho de Administracao

Diretor-Presidente

Diretor Administrativo-Financeiro
e deRelacées com Investidores

Anexos
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Conducéo ética 4 )
eresponsavel

@ GRI205-2/205-3/206-1

A ética e aintegridade constituem pilares
estruturantes da governanca da Concessionaria Rota
das Bandeiras, orientando a conducdo dos negocios, a
tomada de decisdo e o relacionamento com as partes
interessadas. Esse compromisso € operacionalizado
por meio de um programa de integridade estruturado,
queintegra politicas corporativas, gestdo de

riscos, controles internos e mecanismos formais

de comunicacdo ereporte a alta administracado.

A concessionaria adota uma abordagem sistematica
de gestdo deriscos deintegridade, comidentificacdo,
avaliacdo e monitoramento continuo deriscos
relacionados a corrupcdo, fraude, conflito de
interesse e desvios de conduta. A matriz deriscos
evidencia que tais riscos sao predominantemente
classificados em niveis baixos de probabilidade
eimpacto, em funcdo darobustez dos controles
implementados, incluindo processos obrigatorios de
due diligence para terceiros, segregacdo de funcoes,
auditorias periodicas e politicas formais de aprovacdo
de pagamentos e contratacdo de fornecedores.

A prevencao a desvios de conduta é reforcada por
meio de treinamentos regulares e campanhas de
conscientizacdo voltadas atodos osintegrantes.
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Em 2025, 614 integrantes estavam no escopo Codigo de Conduta de Parceiros de Negocios e da

dessas capacitacoes, dos quais 613 concluiram incorporacao de clausulas contratuais especificas

os treinamentos, evidenciando elevado nivel de de conformidade. Todos os fornecedores sao

cobertura e engajamento nas acées de sensibilizacdo.  submetidos a processos de verificacdo prévia

Os conteudos abordam temas como conflito de deintegridade, reforcando a mitigacdo de

interesse, brindes e hospitalidades, relacionamento riscos legais, reputacionais e operacionais.

com agentes publicos, confidencialidade e
seguranca dainformacdo, fortalecendo a cultura
organizacional baseada naintegridade.

Emrelacdo a concorréncialeal, a concessionaria
pauta sua atuacdo pelo cumprimento rigoroso
dalegislacdo aplicavel e das boas praticas de

A gestdo deintegridade é suportada por controles mercado, ndo havendo registros de processos
operacionais e tecnologicos que ampliam judiciais ou administrativos relacionados a praticas
arastreabilidade e reduzem a exposicdo a anticoncorrenciais no periodo reportado.

riscos, incluindo monitoramento de transacées
financeiras, sistemas de aprovacado por alcadas e
auditorias internas. Esses mecanismos permitem a
identificacdo tempestiva de eventuais desvios e a
adocdo de medidas corretivas proporcionais ao risco.

Reforcando seu compromisso comaintegridadeea
transparéncia, em 2024 a concessionadria aderiu ao
Pacto Brasil pelaIntegridade Empresarial, iniciativa
da Controladoria-Geral da Unido. Essa adesdo
voluntaria consolida a posicao da companhiana

A companhia mantém canais estruturados promocdo de praticas empresariais responsaveis,
paraoreporte de preocupacdes e denuncias, alinhadas aos mais elevados padrdes de governanca
garantindo anonimato e confidencialidade, o e sustentabilidade. Jdem 2025, a concessionaria

que contribui para um ambiente de confiancae aderiu também ao Pacto Empresarial pela Integridade
transparéncia. No periodo de relato, nao foram e Contraa Corrupcado, promovido pelo Instituto
identificados casos significativos de corrupcdo Ethos de Empresas e Responsabilidade Social,
queresultassem em sanc6es materiais ou sendo este um compromisso voluntario assumido
impactos relevantes para a organizacdo. por empresas privadas e publicas, com objetivo de

uni-las na promocdo de um mercado mais integro

Alintegridade também é estendida a cadeia ) , . _
ereduzir as diferentes praticas de corrupcao.

de valor, por meio da exigéncia de adesao ao
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Rota das Bandeiras

Compromissos de politica

& GRI2-23

Os compromissos da CRB relacionados a conduta empresarial
ética eintegra sdo aprovados pelo Conselho de Administracdo.
Essas diretrizes tém como objetivo estabelecer padroes de
comportamento organizacional e reforcar o cumprimento
dalegislacdo aplicavel, incluindo a Lei Anticorrupcao

Brasileira e a Foreign Corrupt Practices Act (FCPA).

No ambito dos direitos humanos e das relacdes de
trabalho, a companhia reafirma em suas politicas o
compromisso com a manutencao de um ambiente de
trabalho livre de discriminacao e com a promocdo da
equidade no tratamento entre seus integrantes.

As politicas corporativas encontram-se disponiveis ao publico
no site, reforcando a transparéncia e o acesso ainformacao.
Internamente, a comunicacdao desses compromissos ocorre por
meio de treinamentos e divulgacdes mensais via e-mail, redes
sociais, radio corporativa e jornal interno. Ja para parceiros

de negocio, a disseminacdo se da durante treinamentos de
integracdo e por meio de clausulas contratuais especificas.

Incorporacao dos compromissos de politica

@& GRI2-24

A Rotadas Bandeirasincorpora seus compromissos de ética, integridade
e conformidade arotina operacional e aos processos corporativos, por

meio da disseminacdo da Politica de Conformidade em todos os niveis da
organizacdo, do Conselho de Administracao aos estagiarios e aprendizes.

Aresponsabilidade pela observancia das diretrizes éticas e
de conformidade € compartilhada entre todos os integrantes,
como parte do exercicio cotidiano de suas funcées.

Esses compromissos também estdo integrados a gestdo deriscos

estratégicos da companhia, que adota a metodologia COSO ERM
2017 como referéncia para estruturacdo, avaliacdo e tratamento dos
riscos corporativos. Dessa forma, ética, integridade e conformidade
sdo tratadas ndo apenas como diretrizes normativas, mas como
elementos incorporados a governanca e a tomada de decisado.

Para apoiar essaintegracdo, a concessionaria promove programas de
capacitacao em ética, transparéncia e conformidade, tanto para os novos
integrantes quanto para a atualizacdo periddica dos profissionais ja
atuantes. Essas iniciativas contribuem para o fortalecimento da cultura
organizacional e para a efetiva aplicacdo das diretrizes corporativas.
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Processos para remediar impactos negativos

& GRI2-25

A gestdo dos relatos recebidos é conduzida pelo Responsavel por
Compliance (R-Compliance), a quem cabe garantir o devido registro,
aanalise eainvestigacdo das ocorréncias comindependéncia,
imparcialidade e observancialegal. As apuracées podem ser
realizadas internamente ou com apoio de consultorias especializadas,
conforme anatureza, acomplexidade e a sensibilidade do caso.

Quandoidentificadas infracdes, sdo adotadas medidas corretivas e
disciplinares compativeis com a gravidade da ocorréncia, podendo incluir
adverténcias, sancdes internas e desligamento por justa causa. O Comité
de Etica apoia esse processo, contribuindo para a analise dos casos, a
resolucao de dilemas éticos e arecomendacdo de providéncias.

A estrutura de governanca da companhia prevé reporte periodico dos relatos

e de seus desdobramentos ao Comité de Etica, ao Comité de Auditoria, Risco e
Conformidade (CARC) e ao Conselho de Administracdo, ao qual o R-Compliance
sereporta ordinariamente, no minimo trimestralmente, com atualizacdes
sobre o funcionamento do sistema deintegridade e as medidas adotadas.

Para assegurar aindependéncia do processo, a CRB estabelece fluxos
especificos para denuincias sensiveis, inclusive quando envolvem o
diretor-presidente, membros do Conselho de Administracdo ou o
proprio responsavel por Compliance. Esse sistema é complementado
por auditoriasinternas e externas, que contribuem paraaavaliacdo da
efetividade dos controles e do ambiente de integridade da organizacdo.

Mecanismos para aconselhamento e apresentacao de preocupacoes

& GRI2-26

A Rota das Bandeiras disponibiliza mecanismos para orientar seus
integrantes sobre aimplementacdo de politicas einstrucées

normativas por meio da pagina de compliance da empresa, fortalecendo

0 acesso a esclarecimentos e o alinhamento das condutas esperadas

Para aapresentacdo de preocupacées, denuncias ourelatos, a
concessionariamantém a Linha de Etica, canal disponivel via site

(https://www.contatoseguro.com.br/rotadasbandeiras) e pelo
telefone gratuito 0800-810-8097. O canal assegura o anonimato
e o sigilo dasinformacdes reportadas, contribuindo paraum
ambiente de confianca e para o relato seguro de eventuais
desvios, irregularidades ou ndo conformidades. Esse mecanismo
integra a estrutura deintegridade da CRB e apoia aidentificacdo
tempestiva de situacdes que demandem apuracado e tratamento.

Gestédo Desempenho
. L. Anexos
ambiental econémico

Conflito de interesses

& GRI2-15

A Rota das Bandeiras adota processos formais para
prevencdo e mitigacdo de conflito deinteresses
aplicaveis aos seus funcionarios. As situacoes
identificadas sdo submetidas a estrutura de governanca
competente, com encaminhamento ao Comité de
Auditoria, Riscos e Compliance (CARC), e reportadas
trimestralmente ao Conselho de Administracdo pelo
Responsavel por Compliance (R-Compliance).

A companhia também conta com diretrizinterna
especifica sobre o tema, por meio da Instrucao Normativa
de Conflito de Interesses, que estabelece parametros para
identificacdo de conflitos reais, potenciais e aparentes.
Nos casos em que houver conflito declarado, o integrante
deve se abster de participar de decisdes, deliberacdes ou
negociacdes relacionadas ao assunto, inclusive evitando
qualquer influéncia indevida no processo decisorio.

No relacionamento com as partes interessadas, a CRB
divulgainformacoes relacionadas a conflito de interesse
envolvendo participacdes cruzadas em outros 6rgaos
de administracdo, participacdo acionaria cruzada com
fornecedores e a existéncia de acionistas controladores.

No periodo de relato, a companhia disponibilizou suas
demonstracdes financeiras e demais documentos
regulatoérios em seu website derelacdes cominvestidores.
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Gestao deriscos

® GRI205-1

Entre os eixos de atuacdo da gestdo deriscos, Também sdo adotados controles direcionados
identificam-se os relacionados aintegridade, a situacoes de maior sensibilidade, incluindo
aconformidade e ao relacionamento com interacdes com agentes publicos, processos
terceiros, reforcando uma abordagem ampla concorrenciais e potenciais conflitos de interesse.
de protecdo ao negocio e de preservacdo de Tais medidas integram alogica preventivada
valor no longo prazo. A concessionaria adota gestdo deriscos e buscam assegurar maior
mecanismos especificos paraidentificacdo, transparéncia, aderéncia anormasinternas e
avaliacdo, prevencdo e monitoramento de externas e protecdo contra exposicoes criticas.

exposicBes associadas a temas sensiveis, como
corrupcdo, conflitos deinteresse, recebimento
de brindes e demais desvios de conduta.

A estrutura é complementada por mecanismos
de deteccdo eresposta, como canalindependente
pararecebimento de relatos e denuncias e acdes

Como parte dessa estrutura,a CRB mantem perioddicas de capacitacdo em conformidade e

uma matriz especifica para acompanhamento conduta ética. Esses instrumentos fortalecem
deriscos de compliance, permitindo monitorar a cultura de prevencado e apoiam aidentificacdo

de forma sistematica temas com potencial de tempestiva de situacées que possam

impacto regulatorio, reputacional e operacional. demandar tratamento pela governanca.

A gestdo desses riscos também se estende a cadeia De acordo com os reportes mais recentes, a

de relacionamento: fornecedores e parceiros de concessionariando registrou casos confirmados de
negocio passam por procedimentos de avaliacdo de atosilicitos ou de corrupcdo contra a administracdo
integridade, com analise de aspectos reputacionais publica nos ultimos trés exercicios sociais. Esse

e de conformidade que apoiam decisbes de resultado reforca arelevancia de uma gestdo de
contratacdo erelacionamento. Esse processo riscos estruturada, capaz de combinar prevencdo,
contribui para mitigar exposicées associadas a monitoramento erespostade formaalinhada a
terceiros ereforca o compromisso com padrées governanca e a sustentabilidade do negocio.

éticos em suas relacdes comerciais e institucionais.
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Mudancas climaticas e impactos econémicos

& GRI 201-2

A Rota das Bandeiras reconhece que as mudancas climaticas podem afetar
o0 desempenho econémico, financeiro e operacional, especialmente por meio
de impactos sobre o trafego, ainfraestrutura e os custos operacionais.

A concessionariarealiza o inventario de emissdes

de gases de efeito estufa em sua rotina operacional.
Existem ainda outras iniciativas preliminares voltadas
ao mapeamento de vulnerabilidades fisicas, com

foco em eventos como incéndios e inundacoes,

mas, até o momento, sem um processo completo de
avaliacdo deriscos e oportunidades climaticas ou
adocdointegral das recomendacdes da Task Force

on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

O trabalho visaidentificar, avaliar e gerir riscos e
oportunidades ligados as mudancas climaticas. A
gestdo deriscos € conduzida de formaintegrada
pelas areas de Meio Ambiente, Operacdo e
Conservacdo, alinhada a estratégia corporativa
e com o envolvimento da alta administracao.

Osriscos fisicos e de transicdo sao identificados,
avaliados e geridos considerando seus potenciais
impactos nas operacées alongo prazo.

Osimpactos financeiros potenciais associados
aos riscos climaticos sdo avaliados considerando
aspectos qualitativos e quantitativos. Entre os
principais efeitos identificados, destacam-se o
aumento de custos operacionais relacionados
amanutencdo, reparos emergenciais e
implementacdo de medidas mitigadoras, além da
reducdo de receitas decorrente de interrupcées
no trafego e paralisacdes operacionais.
Foiidentificada também a necessidade de
investimentos eminfraestruturaresiliente

e modernizacdo energeética, bem como

possiveis danos fisicos a ativos como pontes,
viadutos, tuneis e sistemas de drenagem.

A CRBimplementou um conjunto de medidas
voltadas a mitigacdo e adaptacdo as mudancas
climaticas. No ambito da mitigacao, destacam-
se o monitoramento de focos de incéndio por
cameras, arealizacdo de inventarios de emissdes
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de gases de efeito estufa e o uso de etanol na frota
operacional. Para adaptacdo, a concessionaria
adota solucbes de engenharia e infraestrutura,
como ainstalacao de Drenos Horizontais Profundos
(DHPs), sistemas de amortecimento de cheias e 0
plantio de vegetacdo para estabilizacdo de taludes.

Essas acdes sdointegradas ao cronograma de
manutencdo e conservacdo rodoviaria, com
orcamento previsto e acompanhamento por equipes
técnicas especializadas, sob fiscalizacao regulatoria.

A Rota das Bandeirasidentifica oportunidades
associadas as mudancas climaticas,
especialmenterelacionadas a eficiéncia
operacional e ainovacdo tecnoldgica. Entre as
principais iniciativas, destacam-se a adocao
de solucées de eficiéncia energética, como a
substituicdo delampadas de vapor de sodio
por lampadas LED, e o investimento em fontes
renovaveis, incluindo energia fotovoltaica.

Também sdo avaliadas oportunidades ligadas a
descarbonizacdo e a promocdo de mobilidade

sustentavel, por meio do desenvolvimento de
infraestrutura voltada a veiculos de baixa emissdo.

As oportunidadesidentificadas apresentam
potencial de geracdo de valor econémico,
principalmente por meio da reducdo de custos
operacionais e da mitigacao de impactos
ambientais. Estudos setoriais indicam que
projetosrelacionados a energiarenovavel

e ao uso de biocombustiveis possuem

Valor Presente Liquido (VPL) positivo.

Sdorealizados investimentos em iniciativas

como ainstalacdo de sistemas fotovoltaicos

em unidades operacionais, contribuindo paraa
eficiéncia energética e areducdo da dependéncia
de fontes convencionais de energia. As analises
abrangem a totalidade de suas operacées na
malharodoviaria sob concessao, comidentificacao
detalhada de trechos criticos e, quando

aplicavel, riscos associados a cadeia de valor.

Comunicacdo de
preocupacoes cruciais

& GRI2-16

A comunicacdo de preocupacdes cruciais a
governanca ocorre por meio do encaminhamento
da Matriz de Riscos da companhia ao Comité de
Auditoria, Riscos e Compliance e ao Conselho

de Administracdo. Esse fluxo assegura que
temas relevantes para a continuidade do
negocio, a conformidade e a gestao estratégica
sejam submetidos ao conhecimento

e acompanhamento das instancias

responsaveis pela supervisdo corporativa.

No periodo de relato, foram apontados 52
riscos namatriz encaminhada aos érgdos de
governanca. Esse processo contribuipara

a escalada estruturada de temas criticos

e paraodirecionamento das decisdes de
monitoramento, tratamento e priorizacao
no ambito da gestdo corporativa.
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Conformidade com
leis e regulamentos

& GRI2-27

No periodo derelato, a area de Compliance informou que ndo
houve casos significativos de ndo conformidade com leis e
regulamentos. Damesma forma, ndo foram aplicadas multas ou
sancoes ndo monetarias relacionadas a temas de conformidade.

Para apoiar a avaliacdo de materialidade e criticidade de eventos,
aRota das Bandeiras utiliza uma Tabela de Classificacdo de
Impacto parariscos, na qualimpactos financeiros superiores
aRS 9,5 milhdes sdo classificados como muito criticos. Esse
parametro contribui para a definicdo da significancia dos
eventos e para o direcionamento das acées de monitoramento
erespostano contexto da gestdo deriscos e conformidade.

Seguranca da Informacao

& GRI418-1

A Concessionaria Rota das Bandeiras mantémuma
gestdo estruturada para a protecdo da privacidade
e dos dados pessoais de seus usuarios, em
conformidade com aLei Geral de Protecdo de Dados.
A abordagem adotada esta baseada em diretrizes
formais, processos definidos e mecanismos de
governanca voltados a seguranca dainformacdo

e ao tratamento responsavel dos dados.

A estrutura de governancainclui a designacdo de
um Encarregado de Dados (Data Protection Officer
—DPO0), responsavel pelainterface com titulares e
autoridades, bem como a supervisdao do Comité de
Auditoria, Risco e Conformidade, que acompanha
erevisa procedimentos relacionados a protecdo
de dados e eventuais manifestacdes recebidas.

O processo de mapeamento de dados contempla as
principais atividades operacionais da concessionaria,
incluindo a coleta de placas de veiculos por meio

de sistemas de Reconhecimento Optico de
Caracteres (OCR) em pracas de pedagio, registros
provenientes de cameras de monitoramento e dados
cadastrais coletados por meio da Ouvidoria. Todas
essasinformacdes sdo tratadas com controles

rigorosos de acesso, conforme afinalidade deuso e
os principios estabelecidos na legislacdo aplicavel.

Para aprotecdo dasinformacées, a concessionaria
adota medidas de seguranca compativeis coma
natureza dos dados tratados, incluindo o uso de
criptografia, Redes Privadas Virtuais (VPN), firewalls
e arealizacdo de auditorias periddicas, tanto
internas quanto externas, com o objetivo de avaliar e
aprimorar continuamente os controles existentes.

A organizacdo também assegura aos titulares de
dados o exercicio de seus direitos, como acesso,
correcdo e anonimizacdo de informacdes pessoais,
por meio de canal de atendimento dedicado,

em conformidade com alegislacdo vigente.

No periodo reportado, ndo foramregistrados
incidentes relacionados ao vazamento ou a violacao
de dados pessoais de usuarios. Nos ultimos trés

anos, ndo ocorreramregistros de reclamacdes
fundamentadas, seja por canais internos ou

orgaos reguladores, relacionadas a violacdo de
privacidade ou perda de dados de clientes, reforcando
a efetividade dos mecanismos de controle e

das praticas adotadas pela concessionaria.

)
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Compromissos voluntarios e

@& GRI2-28(2-30

A Rota das Bandeiras mantém uma atuacdo
estruturada em associacdes e entidades de classe,
integrada ao seu Sistema de Compliance, sob o
conceito de “Engajamento em Ac6es Coletivas”.
Essaabordagem orienta a participacdo institucional
da companhia em foruns setoriais, assegurando
alinhamento com seus principios de integridade,
sustentabilidade e responsabilidade corporativa.

A atuacdo da concessionaria prioriza o
relacionamento com entidades cujos valores
estejam alinhados a temas como direitos
humanos, protecdo ao meio ambiente, combate
a corrupcao, promocado da concorréncialeal e
fortalecimento das relacdes de trabalho.

A companhia participa ativamente da ABCR —
Melhores Rodovias do Brasil (Associacdo Brasileira
de Concessionarias de Rodovias), entidade

privada sem fins lucrativos que representa o setor
de concessdes rodoviarias no pais, e mantém
interacdo com o Instituto Ethos. A participacdo
nessas entidades tem como objetivo contribuir
parao aprimoramento do ambiente regulatorio,
fomentar o desenvolvimento do setor e apoiar
discussdes relacionadas a politicas publicas.

participaciao em associacoes

A Politica de Conformidade da concessionaria
estabelece diretrizes claras paraainteracdo com
concorrentes no ambito dessas associacdes,
incluindo regras rigorosas de prevencdo a
praticas anticoncorrenciais. Nesse sentido, &
expressamente proibida a troca de informacdes
sensiveis que possam comprometer alivre
concorréncia, reforcando o compromisso da
organizacdo com a ética e a transparéncia.

A governanca dessas interacoes incluia
observancia das estruturas formais das
entidades das quais participa. No caso da ABCR,
destacam-se seus 6rgdos administrativos,
como a Assembleia Geral, o Conselho

Diretor, a Assessoria de Conformidade, a
Diretoria Estatutaria e o Conselho Fiscal.

A companhia avalia continuamente suas praticas
de engajamento institucional, com o objetivo de
aprimorar a transparéncia sobre sua participacdo
em associacoes. Issoincluia evolucdo dorelato
qguanto aos objetivos especificos de cada
interacdo, eventuais contribuicdes realizadas

e o alinhamento dessas iniciativas com seus
compromissos deintegridade e sustentabilidade.
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A atuacdo da concessionaria é orientada

por uma gestdo estruturada que integra
responsabilidade social, relacionamento com
partes interessadas e exceléncia na prestacao
de servicos, pilares que sustentam sua
estratégia de geracdo de valor alongo prazo.

No ambito da responsabilidade social, a
companhia mantém uma atuacdo ativae
continua junto aos 17 municipios que compdem
o Corredor Dom Pedro, promovendo iniciativas
que fortalecem o desenvolvimento local e o
relacionamento com as comunidades.

Essaatuacdo se materializa por meio de programas,
campanhas solidarias, incentivo ao esporte e acées de
voluntariado corporativo, que orientam a forma como
aorganizacdo se relaciona com seus usuarios e com
asociedade, dando énfase a temas relevantes como
seguranca viaria e preservacdo do meio ambiente.
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Engajamento com as
partes interessadas

& GRI 2-29

Para o engajamento das partes interessadas, a
concessionaria conduz de forma estruturada e
integrada as praticas de governanca, conformidade
e comunicacdo estratégica. A Rota das Bandeiras
reconhece como principais publicos o poder
concedente (ARTESP), usuarios, acionistas,
credores, fornecedores, integrantes e comunidades
do entorno de suas operacoes. Para assegurar
umrelacionamento transparente e continuo, sdo
utilizados diferentes mecanismos de didlogo, como:

— (Canais de atendimento ao usudrio
(Ouvidoria e Fale Conosco);

= (Canalindependente de ética;
= Perfis oficiais nas redes sociais;
— Pesquisas periddicas de satisfacao;

— Reunides proativas com comunidades impactadas
por obras, que possibilitam a apresentacdo de
projetos e a coleta de percepcoes e sugestdes.

-

Para a comunicacdo com
os integrantes, a Rota das
Bandeiras dispde de um
jornalinterno, 0 “Ta na
Rota". De reporte mensal,
o jornal divulga acoes
internas, reconhecimentos,
campanhas, iniciativas
einovacoes da
concessionaria. Outros
canais de relacionamento
com o publico interno
sao o WhatsApp da Rota
e a Radio Rota, radio
corporativa que leva
programacao musical e
mensagens institucionais
aos integrantes.

J

N—

~
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Comunidades narota do desenvolvimento

@ GRI203-1/203-2/413-1/413-2

A Rota das Bandeiras atua com responsabilidade
social diante das comunidades inseridas em sua
area de concessdo. No relacionamento institucional
com os 17 municipios do Corredor Dom Pedro,
busca fortalecer o desenvolvimento local, mitigar
impactos decorrentes das operacdes e promover
o didlogo continuo com o publico impactado.

A concessionaria também mantém interface
constante com as administracées municipais,
incluindo arealizacdo de acdes como

doacdo de materiais para a manutencdo

de vias vicinais e repasse de tributos,
reforcando seu papel no desenvolvimento
das localidades onde estainserida.

O didlogo com as comunidades é conduzido de
forma proativa e preventiva, especialmente em
situacbes que envolvem intervencdes vidrias com
potencialimpacto a vizinhanca. Nesses casos, sao
realizadas reunides prévias para apresentacao
dos projetos, esclarecimento de duvidas e
coletade sugestdes, promovendo transparéncia
e participacdo social, mesmo em situacées

em que ndo ha exigéncialegal paraa acdo.

A companhia disp6e de canais estruturados de
escuta erelacionamento, como Ouvidoria, Linha

de Etica e pesquisas anuais de satisfacdo, que
permitem monitorar a percepcdo das comunidades
e direcionar acdes de melhoria continua.

A avaliacdo dos impactos das atividades nas
comunidades locais é realizada de forma estruturada,
com base namatriz de gestao deriscos estratégicos,
que contempla a dimensdo social e de direitos
humanos. Esse processo permite identificar, priorizar
e tratarriscos conforme sua severidade, contribuindo
paraaprevencdo deimpactos negativos.

Os aspectos relacionados a mitigacdo de
impactos socioambientais sao reportados ao
poder concedente por meio do Relatério Anual
de Desempenho Ambiental (RADA), assegurando
transparéncia e conformidade regulatoria.

O monitoramento continuo inclui o acompanhamento
deriscos operacionais, como bloqueios e

conflitos sociais, impactos a saude e seguranca
dapopulacdo, alem da analise de manifestacoes
registradas em canais formais, como a Ouvidoria, e
de processos judiciais relacionados as operacoes.

A Rota das Bandeiras avalia continuamente suas
praticas de gestdo deimpactos erelacionamento
com comunidades, buscando aprimorar seus
mecanismos de monitoramento e reporte, incluindo
aevolucdo paraindicadores especificos que
permitam mensurar de forma mais precisa os

resultados e a efetividade das acoes implementadas.

A gestdo do relacionamento com comunidades
orientada por iniciativas continuas e estruturadas,
queincluem programas sociais e acoes de
engajamento. Entre as principais iniciativas
destacam-se os programas educativos, campanhas
solidarias e de conscientizacdo, incentivo ao
esporte e acoes de voluntariado corporativo, que
contribuem para o fortalecimento do vinculo

com a sociedade e o desenvolvimento regional.

Osinvestimentos eminfraestrutura constituem
acdes centrais do modelo de negocios, com
foco na melhoria da qualidade da malha viaria,

0 aumento da seguranca dos usuariosea
ampliacdo dafluidez do trafego, contribuindo
para a eficiéncialogisticaregionale paraa
qualidade dos servicos publicos concedidos.

Gestao
ambiental

Desempenho

L. Anexos
econdémico

Em 2025, foram
investidos RS 1,3 milhdo
No apoio a programas de
responsabilidade social

e projetos incentivados

e R$ 190,9 milhées em
obras que reforcama
infraestrutura, qualificam
a experiéncia em cada
viagem e o fortalecimento
das comunidades locais.




4
Pontode A Rotaque Guiade Governanca Responsabilidade Pessoas que Gestdo Desempenho Anexos
Rota das Bandeiras partida conecta histérias rotas corporativa social fazem aRota ambiental econdémico

Essesinvestimentos sdo planejados

anualmente, refletidos no Plano de Negocios, " -
o - s O Rota da Educacéao traz
submetidos a aprovacdo do Conselho de

Administracdo e acompanhados periodicamente conhecimento e contribui
por meio de relatorios de desempenho. para a construcao da cultura

Além dos efeitos nainfraestrutura, a atuacdo da seguranca viaria.

da concessionaria também geraimpactos Sueli de Moraes Tuon,
econémicos indiretos relevantes, contribuindo para Secretaria de Educacao deItatiba
o desenvolvimento socioeconémico das regides
atendidas. Essesimpactos se materializam por meio
deiniciativas sociais e ambientais desenvolvidas / \
no entorno da malharodovidria, bem como pelo
fortalecimento de politicas por meio do repasse
de tributos, como o Imposto Sobre Servicos (ISS),
que apoia o financiamento de iniciativas publicas,
incluindo programas de incentivo ao esporte.

Um programa de destaque é o Rota da Educacao,
queleva aulas de educacdo para o transito,
cidadania e meio ambiente a alunos darede de
ensino dos municipios que integram o Corredor
Dom Pedro, com o objetivo de preparar desde cedo
as criancas para arealidade das ruas e rodovias.
Desde 2012, o programa ja atendeu 15 dos 17
municipios do Corredor Dom Pedro, beneficiou

cercade 110 mil criancas e adolescentes, e trés
mil professores em mais de 400 escolas. k / K /
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Parada Legal Por Cima do Risco Campanha Lacre Nota 10
Campanhaitinerante que acontece desde 2010, A campanha com foco nos pedestres acontece Desde 2018, a Rota das Bandeiras mobiliza
oferece servicos gratuitos de saude, seguranca proximo as passarelas por se tratar deum integrantes e alunos participantes do programa
vidria e bem-estar a caminhoneiros, motoristas de dispositivo de seguranca para evitar acidentes. Rota da Educacdo para arrecadacdo delacres de
veiculos de passeio e motociclistas, com o objetivo As equipes orientam pessoas que relutam em aluminio, destinados a troca por cadeiras derodas,
dereduzir o numero de acidentes nas rodovias por atravessa-las, mesmo a poucos metros do local. Na doadas para os fundos sociais de solidariedade
meio de acBes preventivas. O publico € beneficiado abordagem, o pedestre é informado sobre os dados dos municipios e entidades assistenciais. Desde
com brindes que fazem a diferenca durante as de acidentes e atropelamento naquele trecho. 2018 foram doadas 42 cadeiras de rodas.

viagens, como antenas corta-pipa, adesivos
refletivos e kits de higiene para caminhoneiros.




Rota das Bandeiras I

Apoio ao esporte: APAJA e APA

Desde 2011, a Concessionaria apoia as
atividades desenvolvidas pela Associacdo

de Pais e Amigos do Judo6 de Atibaia, a APAJA.
Fundada em 2005, a Associacao ministra
aulas de jud6 para cerca de mil alunos por més,
amaioria é de criancas e jovens carentes.

E, desde 2019, a Rota das Bandeiras também
contribuicom a Associacdo Paradesportista
de Atibaia (APA), que desenvolve atividades
de atletismo, canoagem e natacao
paralimpica. A Associacdo, que teveinicio
em 2010 com trés paratletas, atualmente
conta com mais de 120 atletas paralimpicos.
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“Todos os meus treinos,
vitdrias e conquistas sdao
dedicados a minha familia.
Ojudé é minhavidaeé
com o suporte que recebo
da APAJA que ajudo minha
mae a sustentar a casa.”

Erick Caneda, atleta de judé
e professor da APAJA

“O trabalho da APA me ajudouna
reabilitacdo, na parte psicoldgica
e na vida social. E um projeto

que tem muito a oferecer paraa
cidade e asociedade em geral.”

Rodolfo Rodrigues, atleta da APA Atibaia
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Campanha do Agasalho

De producdo anual,a Campanha do Agasalho foi
iniciadaem 2011 e permitiu a arrecadacdo de mais

de 340 mil pecas de roupas e 2 mil cobertores,
distribuidos aos Fundos Sociais de Solidariedade para
repasse a populacdo em situacdo de vulnerabilidade
nas 17 cidades que integram o Corredor Dom Pedro.

Governanca
corporativa

2

Responsabilidade Pessoas que Gestédo
social fazem aRota ambiental

. J

Aumigos da Rota

Voltado a adocdo de cdes resgatados pelas equipes da
concessionaria perdidos ou acidentados nas rodovias,
que serecuperaram e nao foram procurados por seus
antigos tutores. Os animais passam por um medico
veterinario, sdo vacinados, vermifugados e castrados
antes de serem encaminhados para adocado. Eles
permanecem na ONG Associacdo Amigos dos Animais
de Louveira (AMALO) até que encontrem um novo lar.
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Iniciativas que contribuem para a preservacao do meio ambiente também sdo desenvolvidas pela concessionaria, com destaque para:

- J

ARA Valinhos

Execucdo de projeto de plantio compensatorio que
garantiu o fornecimento de mudas de espécies
florestais nativas e amanutencdo, transporte e plantio
dessas mudas no Parque Estadual da Reforma Agraria,
em Valinhos. Comuma area de quase 32 hectares

seriamente degradada por umincéndio em 2014, o Parque

teve sua vegetacdo restaurada por meio do manejo
florestal einsercdo de espécies de arvores nativas.

-

Parceria Instituto Chico Mendes

Em Cosmopolis, uma parceria com o Instituto
Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade
(ICMBio), desenvolvedor do programa

Corredor das Oncas, permitiu aimplantacdo de
corredores de fauna e amelhora da qualidade

e quantidade dos corpos hidricos daregido.

- J

Programa Nascentes

A concessionaria participa do Programa Nascentes,
desenvolvido pelo Governo do Estado de Sao
Paulo, que visa a protecdo dosrios e producdo de
dgua a partir darestauracdo ecologica nas bacias
hidrograficas que alimentam o Sistema Cantareira.
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Maio amarelo

Com o Maio Amarelo, movimento internacional
em prol da conscientizacdo por um transito
mais seguro e pelareducdo de acidente nas
vias, a Rota das Bandeiras realiza campanhas
e acbes emtodo o més, reforcando a
prioridade no trabalho de conscientizacdo.

No ano de 2025, foram promovidas 50

acoes, com 6.500 pessoas impactadas.

Entre as atividades promovidas em lugares
estratégicos do Corredor Dom Pedro, o
publico péde utilizar 6culos de realidade
virtual para simular efeitos da embriaguez

e do sono nadirecdo; também ocorreram
blitzes educativas que abordaram motoristas
e motociclistas para a verificacdo deitens

de seguranca; palestras de seguranca viaria
em empresas localizadas as margens das
rodovias e intensificacdo de programas
permanentes, como o Rota da Educacado,

Por Cima do Risco e Parada Legal.

A Rotaque
conecta histérias

Guiade
rotas
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Rota das Bandeiras

Qualidade dos servicos e seguranca viaria

@ GRI416-1/416-2

A qualidade dos servicos prestados € um elemento
central do modelo de negdcio da Rota das Bandeiras
gue, emborando comercialize produtos fisicos, atua
na oferta de servicos de mobilidade e infraestrutura
rodoviaria. Assim, a concessionaria prioriza a
melhoria continua de seus processos operacionais

e tecnologicos, monitorando rigorosamente
indicadores contratuais de desempenho, como prazos
de atendimento pré-hospitalar, suporte mecanico e
tempo de espera nas pracas de pedagio. A seguranca
viaria constitui o principal vetor de qualidade,

sendo sustentada por investimentos continuos
eminfraestrutura e tecnologia, incluindo barreiras
de protecdo, sistemas de sinalizacdo moderna,
passagens de fauna e monitoramento 24 horas por
meio do Centro de Controle Operacional (CCO).

Esses temas refletem o compromisso coma
prestacdo de servicos seguros, eficientes e alinhados
as expectativas de seus publicos, contribuindo

parao fortalecimento da confianca, dareputacdao
institucional e da sustentabilidade do negocio.

Olema "Movidos por servir" é afilosofia dos
integrantes da concessionaria. Servir com
qualidade e eficiéncia os motoristas, passageiros
e demais pessoas que viajam diariamente pelas
rodovias do Corredor Dom Pedro, proporcionando
uma experiéncia segura e confortavel.

A Rotaque Guiade

Paraisso, integram-se arotina operacional, o
planejamento de investimentos e o direcionamento
estratégico.No ambito operacional, a qualidade

e aseguranca sao asseguradas por meio do
monitoramento continuo da malha viaria.

A operacdo é suportada por tecnologias avancadas,
incluindo um sistemaintegrado de 93 cameras, que
possibilita arapidaidentificacdo de ocorréncias e o
acionamento imediato de equipes de atendimento,
como ambulancias, guinchos einspecao de trafego.

Desde o final de 2025, a Inteligéncia Artificial (I1A)
auxilia o monitoramento do trafego no Corredor Dom
Pedro e se tornouumaimportante ferramenta para
combater infracfes e, consequentemente, deixar as
vias mais seguras. Uma camera com o sistema foi
instalada, de forma piloto, na viamarginal da rodovia
D.Pedrol,no km140,em Campinas, e a previsdo

da concessionaria é de que novos equipamentos
serdo adquiridos durante o ano de 2026. A camera
comIA ndo apenasregistraimagens, mas as
“interpreta” em tempo real paraidentificar padrées
de comportamento dos motoristas. Elas utilizam
tecnologias de visdo computacional e OCR para
cruzar dados e detectar infracbes como trafegar com
o braco paraforado veiculo e uso do aparelho celular.
Aleitura de placatambémindica se halicenciamento
vencido, restricoes judiciais ou alerta de roubo
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54,1

dos usudrios trafegam ao
menos quatro vezes por semana
pelo Corredor Dom Pedro.

66,9-.

sdo homens.

Perfil dos motoristas que responderam a Pesquisa de Satisfacdo:

66,1-.

sdo altamente instruidos, possuem
Ensino Superior ou Pés-Graduacao.

52,6 =

possuem entre 35 e 54 anos.

)

“Conheco bem o trabalho da
Rota das Bandeiras. Achava que
nunca iria precisar, mas ainda

bem que tive a ajuda da equipe
da concessionaria e estou vivo.”

Fabio Tovani, caminhoneiro atendido pela
equipe de APH da Rota das Bandeiras

do veiculo. Asimagens sdo disponibilizadas em
tempo real para a Policia Militar Rodoviaria (PMRV),
que confirma a veracidade do registro e emite a
autuacdo dentro do préprio CCO da concessionaria.

O desempenho dos servicos é acompanhado
por indicadores contratuais rigorosos, que
mensuram, entre outros aspectos, o tempo de
atendimento pré-hospitalar, o suporte mecanico
e o tempo de espera nas cabines de pedagio.

A excelénciatambém sereflete nos
investimentos continuos realizados,
voltados a expansdo, modernizacdo e
conservacdo dainfraestruturarodoviaria.

Assim, a concessionaria prioriza solucées que
elevam o nivel de seguranca dos usuarios, como
aimplantacdo de barreiras de protecdo, sistemas
de sinalizacdo de ultima geracdo e dispositivos
de atenuacdo deimpacto. Paralelamente, a

Rota das Bandeirasinveste na qualificacdo

de seus ativos, com aimplantacdo de faixas
adicionais, duplicacdo de pistas e passagens

de fauna, contribuindo paraareducdo de
acidentes e a melhoria da fluidez do trafego.

No periodo de relato, a pesquisa de satisfacdo
aplicada com os usuarios do Corredor Dom Pedro
registrou nota media de 8,5 em 16 indicadores, com

os seteitens melhor avaliados diretamente ligados
aprestacdode servicos. A area de descanso para
caminhoneiros, localizadano km 111 darodoviaD.
Pedro |, em Itatiba, einaugurada em 2024, recebeu

a quintamelhor avaliacdo, comnota 8,95. Essa
evolucdo éreflexo de uma capacitacao continua das
equipes e melhorias nainfraestrutura e prestacao de
servicos para o conforto e seguranca dos usuarios.

Sob aperspectiva estratégica, a seguranca

viaria orienta atomada de decisdo e a gestdo do
negocio, em conformidade com as obrigacdes
estabelecidas junto ao poder concedente
(ARTESP) e com as normas técnicas de
engenharia. A CRB utiliza mecanismos de escutae
relacionamento com os usuarios, como pesquisas
anuais de satisfacao, Ouvidoria e o canal “Fale
Conosco", que permitem captar percepcées
eidentificar oportunidades de melhoria.

Osresultados dessas interacdes sdo
sistematicamente analisados e reportados a alta
administracdo, subsidiando a definicdo de planos
de acdo especificos, sempre que identificadas
variacdes nos niveis de satisfacdo. Dessa

forma, a exceléncia na prestacdo de servicos é
tratada como um processo continuo, integrado

a governanca corporativa e orientado a geracao
de valor para os usuarios e para a sociedade.
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Seguranca operacional

Assegurar a vida é prioridade para a Rota das
Bandeiras. Os investimentos eminfraestrutura,
tecnologia, gestdo deriscos e acdes educativas
fazem parte do compromisso estratégico para
asegurancanas operacoes. Assim, tanto os
usuarios das rodovias quanto nossa equipe e as
comunidades lindeiras sao protegidos, promovendo
um ambiente de mobilidade seguro e eficiente.

A concessiondriarealiza continuos investimentos
eminfraestrutura e tecnologia, a fim de garantir
seguranca e modernizacdo da malha.

A seguranca também se estende a protecdo da
faunano entorno das rodovias. Investimentos
foram feitos em ambientes para a circulacdo desses
animais, por meio das conhecidas passagens

de fauna, onde eles sdo monitorados, com o
objetivo de reduzir atropelamentos e choques.

Quanto as comunidades lindeiras, a comunicacdo
€ permanente, seja por meio de divulgacées nos
perfis da concessionaria nas redes sociais e no
canaldo WhatsApp, seja por meio de reunides
prévias antes da execucdo de obras com potencial
impacto, com apresentacdo de projetos e coleta
de contribuicdes das partes interessadas.
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A atuacdo junto as comunidadesincluiaindaa
interface com as prefeituras dos 17 municipios
do Corredor Dom Pedro, por meio de aces
como doacdo de materiais para a manutencdo
de vias vicinais, contribuindo para a seguranca
e mobilidade regional. A concessionaria
monitorariscos operacionais que possam
afetar moradores, como bloqueios de via e
impactos relacionados aruido e vibracao.

A promocado da seguranca vidria e reforcada
por acdes educativas e preventivas, incluindo
campanhas de conscientizacdo e programas
como o Rota da Educacao, voltado a formacdo
de comportamentos seguros no transito. A
empresa também mantém mecanismos de
monitoramento e combate aincéndios na faixa
de dominio, contribuindo para a preservacdao
ambiental e a seguranca dos usuarios, além
de contar comum Plano de Atendimento a
Emergeéncias (PAE) estruturado para a gestdo
de ocorréncias envolvendo cargas perigosas.

A eficacia dessas iniciativas € avaliada
por meio de pesquisas anuais de
satisfacdo e canais de escuta ativa.
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“A obra do trevo Carrefour foi um sucesso e
beneficia muito os moradores porque os trevos
e as marginais sdo os principais meios de acesso
para os moradores do Parque Imperador.”

Jorge Antonio Ferreira, morador do bairro
Parque Imperador, em Campinas
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Gestao de Materiais

& GRI301-1/301-2

O Programa de Minimizacao de Consumo de
Recursos Naturais da Rota das Bandeiras se alinha
asua gestdo de materiais, focado na eficiéncia
operacional, no uso racional de insumos e na
adocdo de praticas de circularidade aplicadas

as atividades de infraestruturarodoviaria.

Essesinsumos sao empregados principalmente
em obras de ampliacdo e duplicacdo viaria,
manutencdo rodoviaria, conservacdo da faixa
de dominio e atividades administrativas.

Os materiais sdo segregados entre fontes
renovaveis e ndo renovaveis, permitindo maior
controle sobre o consumo de recursos e apoio
as estratégias de eficiéncia ambiental. Entre os
materiais classificados como ndo renovaveis
estdo o asfalto, concreto, aco e combustiveis
fosseis; ja entre os materiais renovaveis
destacam-se etanol, madeira, papel e grama
utilizada em processos de recuperacdo vegetal.

Em 2025, os agregados minerais permaneceram
como o insumo de maior representatividade
operacional, correspondendo a75,9% do

total de materiais utilizados nas atividades da

concessionaria. No mesmo periodo, observou-se
aumento significativo no consumo de concreto
pré-moldado emrelacdo a 2024, associado a
ampliacdo das atividades deinfraestruturae
expansdo operacional. Também foiregistrada
reducdo no consumo de grama utilizada em
atividades derecuperacado e cobertura vegetal.

Como parte da estratégia de gestdo sustentavel de
materiais, a concessionariaincorporainsumos reciclados
e materiais com conteudo recuperado em suas
operacdes. Entre as principais iniciativas destacam-se:

— .Utilizacdo de asfalto-borracha em atividades
de pavimentacdo nas obras deimplantacdo;

— -Aplicacdo de polimeros RENOVAURB em
elementos refletivos e tachas de sinalizacdo;

— .Utilizacdo de dieselreciclavelem
atividades operacionais;

— .Reaproveitamento de material fresado
((Reclaimed Asphalt Pavement RAP, que
significa Pavimento Asfaltico Recuperado),
priorizando suareutilizacdao em obras de
recuperacdo do pavimento ou destinacdo para
doacdo aos municipios, quando aplicavel.

2
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Os principais materiais
consumidos pela
organizacao incluem:

Aco utilizado em defensas
e estruturas

B

Agregados minerais

Asfalto (CBUQ, CAP e emulsdo)

Concreto pré-moldado e usinado

Combustiveis

Madeira

L NCUS <R

0)
@
"

Papel

P W

Tintas de sinalizacdao
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Rota das Bandeiras

A organizacdo também mantém praticas voltadas
arecuperacdo de materiais e a destinacao
ambientalmente adequada de residuos gerados
nas operacoes. Entre as acées adotadas estdo:

= Destinacdo corretade pneus,
baterias e 6leos lubrificantes;

— Reciclagem de sucatas metalicas,
incluindo defensas e estruturas;

= Reaproveitamento de placas de sinalizacdo
e residuos da construcdo civil;

— Destinacdo de materiais para
empresas licenciadas, comfocoem
reciclagem e coprocessamento.

No periodo do relatorio, a concessionaria manteve
indice de 100% de recuperacdo para materiais
destinados areutilizacdo, reciclagem ou logistica
reversa em categorias especificas. Entre os

Pontode
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materiais contemplados estdo o aco proveniente
de defensas metalicas e estruturas, o

aluminio utilizado em placas e dispositivos de
sinalizacdo, além de componentes poliméricos
aplicados no sistema RENOVAURB.

A gestdo deinsumos ocorre de forma
integrada entre as areas de Engenharia,
Suprimentos e Meio Ambiente. Para materiais
considerados criticos, como cimento,
agregados e insumos asfalticos, a companhia
orienta aaquisicdo junto a fornecedores
devidamente licenciados e em conformidade
com os requisitos ambientais aplicaveis.

A destinacdo final € acompanhada conforme
diretrizes estabelecidas no Plano de
Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS),
assegurando rastreabilidade, controle
operacional e conformidade ambiental ao
longo do ciclo de utilizacao dos materiais.
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Materiais utilizados (mil t)

Materiais ndo renovaveis

Agregados minerais

Concreto pré-moldado

Concreto (cimento, brita, areia)
Asfalto (CBUQ, CAP,EMULSAOQ)
Diesel

Aco (defensas metdlicas, estruturas)
Polimeros (tachas, elementos refletivos)
Asfaltoborracha

Tintas e termoplasticos de sinalizacdo
Aluminio (placas e sinalizacdo)
Solventes e produtos quimicos
Borracha / Elastémeros

Total

Materiais renovaveis

Etanol

Pessoas que
fazem aRota

Madeira (formas, mobiliario, estruturas tempordrias)

Gestao
ambiental

2023

56.301,45
12.475,50
2.207,85
4.179,80
268,98
192,92
416

0,00

1,75

6,10

6,08

548
75.660,06

2,42
24,82
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2024

38.407,40
1.941,50
15.035,96
2.304,07
627,27
536,74
94,43
86,80
9,34
13,43
6,25
4,45
59.067,62

2,45
52,46

47.524,69
7.084,60
3.002,08

1.628,97
513,98
535,00
6501
0,00

3315

8,45

1,44

577
60.998,25

218
21,40
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Fornecedores

@& GRI204-1/308-1/308-2|407-1/408-1]|414-1]414-2

Na unidade operacional localizada na sede da
concessionaria, 75% dos gastos com compras
foram realizados com fornecedores locais ao
longo do periodo derelato. Esseresultado
reflete alocalizacdo estratégica da companhia,
situada proxima aimportantes polos de
distribuicdo do estado de Sao Paulo, com

facil acesso tanto a Regido Metropolitana de
Campinas (RMC) quanto a Grande S&o Paulo.

A priorizacdo de fornecedores locais contribui
para o fortalecimento da economiaregional,
promovendo o desenvolvimento da cadeia de
suprimentos, a geracdo de emprego erenda,
e adinamizacdo das atividades econémicas
nas regides onde a concessionaria atua.

No ambito da gestdo da cadeia de fornecedores,

a Rota das Bandeiras adota diretrizes que
consideram aspectos ambientais na selecao

e contratacdo de parceiros, emlinha com

as melhores praticas de sustentabilidade e
conformidade. Esses critérios sdo incorporados
a0s processos de contratacdo e relacionamento
com fornecedores, reforcando o compromisso
com a mitigacdo deimpactos ambientais
associados as atividades indiretas da organizacdo.
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A CRB monitora continuamente o desempenho
de seus fornecedores, buscando identificar

e prevenir potenciais impactos ambientais
negativos. Quando identificadas situacdes

de ndo conformidade ouriscos relevantes,

sdo adotadas medidas de tratamento, que
podem incluir acoes corretivas, reavaliacao do
fornecedor e, quando aplicavel, arevisdo da
relacdo contratual. A governanca do temaprevé
reporte periddico as areas responsaveis.

A cadeia de fornecedores € composta
predominantemente por prestadores de servicos
(manutengéo, conservacaoe sinaliza(;éo) e

por fornecedores vinculados aobras e ao
fornecimento de materiais paraampliacdo e
conservacdo (asfalto, concreto e agregados). A
organizacdo mantémum canal de denuncias
independente, disponivel para terceiros e
fornecedores, com possibilidade de relato anénimo.

Parafins de gestdo, sdo considerados fornecedores
criticos aqueles com mdo de obra alocada em
campo ou na faixa de dominio da concessionaria.
Esses fornecedores sdo submetidos a diligéncia

e monitoramento documental com maior
frequéncia, além de verificacbes em campo.
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A contratacdo e o cadastro de fornecedores

sao conduzidos pelos lideres das areas
demandantes, com apoio de Suprimentos,
Pessoas & Organizacdo, Subcontratos, Meio
Ambiente, Seguranca do Trabalho e Juridico,
conforme anaturezado servico. Desde 2024,
aplataformainterna de Gestdo Eletronicade
Contratos (GEC) apoia a coleta, a analise e o
acompanhamento da documentacdo obrigatoria.

Em 2025, aferramenta foi utilizada para:

— Monitorar a conformidade documental
durante a vigéncia contratual;

= Realizar adiligéncia documental pré-contratual;

— Registrar pendéncias e subsidiar
decisdes, incluindo bloqueios e demais
medidas administrativas previstas.

A avaliacdo de novos fornecedores considera
critérios ambientais estabelecidos em exigéncias
contratuais e diretrizes operacionais aplicaveis
eincluia analise documental de licencas,
certificados e demais comprovacoes, vistorias

e fiscalizacdes em campo, quando aplicavel,
especialmente em contratos com maior exposicao
ambiental, incluindo o programa Obra 100%.
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Em 2025, 75% dos gastos
foram realizados com
fornecedores locais.

Aumento de 4% se
comparado ao ano anterior.
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Entre os principais critérios
ambientais avaliados,
destacam-se:

= Licencaambiental vigente parao
fornecimento de insumos especificos,
como asfalto, concreto e agregados;

— Regularidade do transporte e
da destinacdo deresiduos, com
apresentacdo de MTR e CDF;

= Controle de emissdes atmosféricas,
incluindo monitoramento
de opacidade de veiculos
adiesel de terceiros;

= Manutencdo preventiva de
equipamentos e frotas;

— Atendimento a condicionantes
e demais requisitos ambientais
aplicaveis as atividades contratadas.

~

J

Em 2025, foram considerados 157 novos
fornecedores para contratacao. Antes
doinicio das atividades, a concessionaria
utiliza a plataforma GEC para a atribuicao
da documentacdo ambiental pertinente a
prestacdo de servico. Na plataforma, as
empresas contratadas possuem prazo para
envio dos documentos ambientais, que sao
analisados pela equipe de Meio Ambiente.

Alidentificacdo deimpactos ambientais reais
e potenciais na cadeia considera as vistorias
em campo e analise de documentacado
técnica. De acordo com a prestacdao

de servico, osimpactos significativos
identificados foram: risco de assoreamento/
erosdo e contaminacdo de solo e agua.

Em 2025, foramidentificados 10 fornecedores
comimpactos ambientais negativos reais ou
potenciais. Para100% desses casos, foram
acordadas melhorias e ac6es corretivas,

totalizando 10 fornecedores com plano de acao.

A diligéncia social e trabalhista é realizada
previamente a contratacdo, com foco em
verificacdo documental, com apoio de RH/
Subcontratos e da plataforma GEC. Entre
os critérios avaliados, destacam-se:

= Holerites e comprovantes de pagamento;
= Guias derecolhimento de FGTS;
— Comprovacdo de seguro de vida;

= (Consultas alistas restritivas, no
ambito do processo de diligéncia.

Fornecedores criticos, com mao de obra alocada

em campo ou na faixa de dominio, sdo submetidos

aacompanhamento documental mais rigoroso.

Em 2025, foramavaliados 136 novos fornecedores

com critérios sociais, correspondendo a
100% dos fornecedores considerados para
contratacdo no periodo reportado.

o
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Para servir com qualidade e seguranca € importante
reunir uma equipe preparada e qualificada com
capacitacdo continua, dispor de um ambiente

de trabalho seguro e saudavel, e fomentar o
engajamento. Cada membro da equipe é chamado
de “integrante”, pois o trabalho é desenvolvido

de formaintegrada entre as equipes e cada

um tem papel decisivo para que os objetivos
tracados pela companhia sejam alcancados.

A Rota das Bandeiras valoriza seus integrantes e sabe
que para servir as pessoas € necessario cuidar de

sua equipe. A gestdo esta orientada pela valorizacdo
do capitalhumano como elemento central paraa
sustentabilidade do negocio e exceléncia operacional.
O desenvolvimento da forca de trabalho, o bem-
estar, asaude e a seguranca dos integrantes

refletem a continuidade das operacées, mitigacdo
deriscos e a geracdo de valor aolongo prazo.
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Perfil dos integrantes

@ GRI 2-7/2-8

A concessionaria monitora o perfil de seus integrantes
considerando variaveis como género, tipo de contrato,
jornada de trabalho elocalizacdo geografica, permitindo uma
analise estruturada da composicdo da forca de trabalho. No
periodo derelato, a CRB contava com 651integrantes, com
predominancia no género feminino: sdo 345 mulheres e

306 homens. Desses, 22 sdo integrantes temporarios.

Aforcadetrabalho da concessionadria € predominantemente
composta por integrantes com vinculo permanente

e jornadaintegral, refletindo a natureza continuae
operacional das atividades desempenhadas.

A presenca de contratos temporarios, totalizando 22
integrantes em 2025, esta associada exclusivamente
ao programa de jovens aprendizes, que contribui
paraaformacdo profissional einsercdo de

novos talentos no mercado de trabalho.

A totalidade dos integrantes se concentrano estado de Sao
Paulo, regido de atuacdo da concessionaria, alinhando a
estrutura operacional e a area geografica de concessao.

A Rotaque
conecta histérias

L 4
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651

Total de empregados em 2025

Numero total de empregados por género Numero total de empregados por tipo de jornada
674
o 657 651 o7 s
23 2 5

370 362 345

2023 2024 2025 2023 2024 2025

Mulheres € Homens Jornadaparcial @ Jornadaintegral
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Diversidade e equidade

@ GRI 405-1/405-2/406-1

A concessionaria reafirma, em suas diretrizes
corporativas, 0 compromisso com a promocdo de um
ambiente de trabalho respeitoso, livre de discriminacao
e baseado na equidade de oportunidades. Esse
compromisso esta formalizado em politicas internas

e ereforcado por meio de praticas de gestdo que

visam assegurar tratamento justo eigualitario a todos
osintegrantes, independentemente de género ou
outras caracteristicas individuais. Ndo sdo toleradas
quaisquer formas de discriminacdo na organizacao.

No que serefere a diversidade de género, as

mulheres representam 53% do quadro de integrantes,
evidenciando arelevancia de sua participacdo nas
operacdes da companhia. Em relacdo a ocupacao

de cargos de altalideranca, duas mulheres integram

a equipe ligada diretamente ao Diretor-Presidente,
reforcando a diversidade na estrutura decisoria.
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~
Novas contratagoes Novas contratacdes e rotatividade de empregados
L] L]

erotatividade Indicador 2023 2024* 2025*
@ GRI 401-1 Total de integrantes 658 643 656

Contratacoes 181 157 181
Durante o periodo derelato, a concessionariamanteve S 151 174 187
um fluxo continuo de admissées e desligamentos,

Turnover 252% 257% 28,0%

refletindo a dinamica operacional do setor de
concessoes rodoviarias. A andlise dos dados evidencia *As taxas foram calculadas com base na média anual do niimero total de integrantes
, L em cada periodo e ndo no nimero de integrantes no fechamento de dezembro.

o crescimento gradual da taxa de rotatividade ao longo

do periodo, acompanhando a movimentacao daforca

de trabalho e as demandas operacionais do negacio. Desligamentos por tipo
. ) Tipo 2023 2024 2025
Observa-se apredominancia de desligamentos i
involuntarios ao longo dos anos, especialmente Voluntario 74% 7.0% .3%
associados a avaliacdo de desempenho. Por sua vez, el 15,5% 20,1% 17,2%
os desligamentos voluntarios estdo relacionados,
o ; o o Total 22,9% 27,1% 28,5%
principalmente, a mobilidade profissional dos
integrantes, incluindo mudancas de domicilio e abusca
por novas oportunidades no mercado de trabalho. Taxas de movimentacio de empregados
Indicador 2023* 2024* 2025*
Taxa de novas contratacdes 27,5% 24,4% 27,6%
Taxa de desligamentos 22,9% 271% 28,5%

*As taxas foram calculadas com base namédia anual do nimero totalintegrantes
em cada periodo.
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Os desligamentos voluntarios ocorreram
principalmente por mudanca de domicilio ou
transicdo paraoutras oportunidades profissionais,
enquanto os desligamentos involuntarios estiveram
associados a avaliacdo de desempenho e, em
alguns casos, a aplicacdo de medidas disciplinares.
No periodo de relato, os dados consolidados
refletem a movimentacdo total daforca de
trabalho. As analises sao realizadas internamente
pela concessionaria como parte da gestdo de
pessoas e do acompanhamento de indicadores,
detalhados por género, faixa etaria eregido, e sdo
utilizados para subsidiar decis6es relacionadas a
atracdo, retencdo e desenvolvimento de talentos.

No que se refere ao absenteismo, observa-

se que os indices realizados permaneceram
consistentemente abaixo da meta estabelecida
de 2,20% aolongo de todo o periodo analisado. Em
2023, oindicador registrou 1,34%, evoluindo para
1,95% em 2024 eretornando a 1,32% em 2025.
Esse comportamento demonstra estabilidade e
controle do indicador, com destaque para areducdao
observadaem 2025, reforcando a efetividade

das praticas adotadas em saude ocupacional,
qualidade de vida e gestdo da jornada de trabalho.

A Rotaque Guiade
conecta histérias rotas

Governancga
corporativa

Absenteismo

2,20% 2,20%

L 4

Responsabilidade Pessoas que
social fazem aRota

2,20%

2023 2024

@ Realizado Meta

Turnover

3% 3%

2025

Linear (meta)

3%

2023 2024

@ Realizado Meta

2025

Gestdo Desempenho
. L Anexos
ambiental econoémico

Emrelacdo ao turnover, os dados indicam que,
embora oindicador realizado tenha se mantido
abaixo dameta de 3% em todos os anos, houve
variacoes relevantes aolongo do periodo. Em 2023,
o turnover foide 2,15%, aumentando para 2,82%
em 2024 — movimento alinhado ao aumento da
rotatividade anual ja observado — e reduzindo para
1,69% em 2025. A queda registrada no ultimo ano
sinalizaum avanco nas estratégias deretencdo e
na maior estabilidade do quadro de integrantes.

De formaintegrada, os indicadores de absenteismo
e turnover reforcam a consisténcia da gestao

de pessoas da concessionaria, evidenciando

a capacidade de manter niveis controlados

de auséncia e rotatividade, mesmo diante

das dinamicas operacionais do setor.

Essesresultados contribuem para a continuidade
operacional, a seguranca das atividades e a
qualidade dos servicos prestados aos usuarios
dasrodovias, estando alinhados as diretrizes de
valorizacdo dos integrantes e apromocdo deum
ambiente de trabalho saudavel e produtivo.
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Movimentacao da
forca de trabalho

Aolongo do periodo de 2023 22025, a movimentacdo
daforcade trabalho refletiu tanto as necessidades
operacionais quanto a dinamica do mercado

de trabalho no setor deinfraestrutura.

Em 2025, foramregistradas 181admissdes e 187
desligamentos, com turnover de 28%, considerando
uma media anual de 656 integrantes. A taxa de
novas contratacoes foi de aproximadamente

27,6%. A analise por género demonstra equilibrio

na participacao de homens e mulheres ao longo

do periodo, tanto nas admissées quanto nos
desligamentos, evidenciando a manutencdo de uma
forcade trabalho diversificada. Sob a perspectiva
etaria, observa-se maior rotatividade entre
profissionais com menos de 30 anos, enquanto as
demais faixas etarias apresentam maior estabilidade.

Observa-se a predominancia de desligamentos
involuntarios ao longo dos anos, especialmente
associados a avaliacdo de desempenho. Por sua vez,
os desligamentos voluntarios estdo relacionados,
principalmente, a mobilidade profissional dos
integrantes, incluindo mudancas de domicilio e abusca
por novas oportunidades no mercado de trabalho.
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Praticas
trabalhistas

Remuneracao e beneficios

@ GRI 202-1/401-2]401-3/402-1

No ambito das praticas de remuneracdo,

a concessionaria adota como diretrizo
pagamento de saldrios em niveis compativeis
ou superiores as referéncias locais.

A anadlise daremuneracdoinicialemrelacdo ao
pisolocal evidencia que os salarios praticados
estdo alinhados ou acima desses parametros,
assegurando condicdes adequadas de remuneracao

e contribuindo para a atracdo eretencdo de talentos.

A Rota das Bandeiras mantém um conjunto
estruturado de beneficios, alinhado as exigéncias
legais e complementado por iniciativas que
visam promover o bem-estar, a seguranca
financeira e a qualidade de vida dos integrantes.

Os principais beneficios oferecidos sao:

n@ Plano de saide @ Auxilio-creche

Vale-transporte

C@ Plano Odontolégico e fretado

Participagdo nos Lucros
e Resultados (PLR)

g K

@ Seguro de vida

em grupo

Vale-refeigéo/
alimentacédo

]
£

=~T] Previdéncia Privada

Esses beneficios sdo destinados uniformemente
aosintegrantes em tempo integral, considerando
uma unica unidade operacional.

A concessionaria disponibiliza, ainda, Vale-Natal e
folga no dia do aniversario, atuando na valorizacdo
de seusintegrantes, além do formato hibrido

de trabalho para equipes administrativas, com
possibilidade de home office duas vezes na semana.

Parte desses beneficios atende arequisitos legais
e normativos, enquanto outros representam
diferenciais competitivos, contribuindo para
aatracao eretencdo de talentos. A aplicacao
ocorre em conformidade com a legislacdo vigente
e com os acordos coletivos de trabalho.
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Licenca-maternidade/
paternidade

A concessionaria acompanha os indicadores
relacionados alicenca maternidade e paternidade
de forma estruturada, com foco na garantia de
direitos, noretorno ao trabalho e naretencao

dos integrantes apos esse periodo.

No periodo analisado, o nimero de integrantes
comdireito alicenca variou entre 295 e 307
homens e entre 345 e 370 mulheres.Em 2023, 4
homens e 11 mulheres usufruiram da licenca;

em 2024, 5 homens e 8 mulheres; e,em 2025, 9
homens e 9 mulheres usufruiram dalicenca. A
taxa deretorno ao trabalho apds o término da
licenca manteve-se elevada aolongo dos anos,
atingindo 100% parahomens em todos os periodos
analisados, para as mulheres, a taxa também foi
de100% em 2023 e 2024, e de 89% em 2025.

Essesresultados refletem a efetividade das
praticas dereintegracdo adotadas pela CRB.Em
relacdo a permanéncia dos integrantes apos o
retorno, observou-se que, em 2023, 4 homens

Pontode A Rotaque Guiade Governanca
partida conecta historias rotas corporativa

e 7 mulheres permaneceram na organizacdo por
pelo menos 12 meses; em 2024, 5 homens e 3
mulheres; e,em 2025, 9 homens e 6 mulheres.

As taxas deretencdo correspondentes foram de 100%
parahomens em todos os anos e variaram entre 38%
e 75% paramulheres aolongo do periodo analisado.

Taxa de retencdo em 2025

9 100%

para os homens

8 75%

para as mulheres

Responsabilidade
social
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Acordo de negociacao coletiva

@ GRI 2-30

100% dos integrantes permanentes
cobertos pelo acordo coletivo

O acordo coletivo de trabalho é celebrado com o
SINDECREP-SP, abrangendo 100% dos integrantes
permanentes. Para fins desta informacdo, ndo foram
considerados jovens aprendizes e estagiarios. Os
jovens aprendizes, emborando estejam formalmente
abrangidos pelo acordo coletivo em razao da legislacao
especifica aplicavel, recebem, por liberalidade da
companhia, beneficios praticados internamente.

A Rotaque
conecta histérias

Guiade
rotas
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Desenvolvimento da

forca de trabalho

@ GRI404-1/404-2]/404-3

A concessionaria investe de forma continua

no desenvolvimento de seus integrantes, por
meio de programas de capacitacdo obrigatorios

e complementares, com foco na qualificacao
técnica, na segurancaoperacional e naintegracao
organizacional. Essas iniciativas contribuem

para o fortalecimento das competéncias
individuais e coletivas, apoiando a eficiéncia das
operacoes e a sustentabilidade do negocio.

No periodo do relato, foiidentificado o maior volume
de treinamento concentrado nas areas operacionais,
programas deintegracdo, estruturacdo eregistro
das capacitacées em sistemainterno e a utilizacdo
de processos de avaliacdo de desempenho como
suporte para desenvolvimento profissional.

Os treinamentos sdo estruturados pelas
areas responsaveis, de acordo com as
necessidades especificas de cada funcao, e
registrados em sistemainterno, assegurando
arastreabilidade das informacdes e o controle
das horas de capacitacdo realizadas.

As acoes de desenvolvimento sdo classificadas
em treinamentos obrigatorios e complementares.
Destaca-se que o maior volume de horas de
treinamento esta concentrado nos programas
obrigatorios das areas operacionais, refletindo
anatureza das atividades desempenhadas e a
necessidade de qualificacdo continua em temas
criticos para aoperacdo. Todos os integrantes
operacionais sdo elegiveis a esses treinamentos.
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A Rotadas Bandeiras realiza treinamentos de
integracdo destinados a todos os novos integrantes,
conduzidos no primeiro dia de trabalho, com o objetivo
de promover o alinhamento a cultura organizacional,
as diretrizes internas e as praticas de seguranca.

No ambito do desenvolvimento de competéncias,
0s programas de capacitacdo contribuem
diretamente para o aprimoramento técnico
dosintegrantes e para o desempenho de

suas funcbes, com foco na manutencdo da
seguranca, qualidade e eficiéncia operacional.

As acdes sdo conduzidas pelas proprias areas

da concessionaria, com destaque para os
treinamentos obrigatdrios das areas operacionais
e os programas de integracao realizados pela
areade Pessoas & Organizacdo (P&0). As horas
de capacitacdo saoreportadas ao P&QO e as

A Rotaque Guiade
conecta histérias rotas

Governanca
corporativa

listas de presenca sdoregistradas no sistema
AutoDoc, garantindo a gestdo estruturadaeo
acompanhamento continuo das informacoes.

O volume de treinamentos esta majoritariamente
concentrado nas areas operacionais, emlinha
com as exigéncias técnicas e de seguranca

das atividades desempenhadas.

A CRB contempla processos estruturados
paraacompanhamento de desempenho dos
integrantes, utilizados como subsidio para
decisoes relacionadas ao desenvolvimento,
capacitacao e movimentacado interna.

As avaliacdes de desempenho sdao conduzidas
conforme diretrizes internas e identificam

as necessidades de desenvolvimento,
orientam as acdes de capacitacdo e apoiam
aevolucdo profissional dos integrantes.

Responsabilidade

4

Pessoas que
social fazem aRota

Gestao
ambiental

Média de horas de treinamento

Indicador 2023 2024 2025

Total de horas 23.227 16.804 19.951
N° integrantes 3175 2,681 2.382
Meédia (h/colab.) 0,14 0,16 0,12

Obs.: A concessionariarealizao monitoramento interno das horas de treinamento
por diferentes recortes, sendo essas analises utilizadas para gestao e
tomada de decisdo relacionadas ao desenvolvimento dos integrantes.

Treinamento por categoria

Categoria 2025 (h/colab.)
Back Office 0,03
Operacao 0,03

Obs.: O detalhamento quantitativo do percentual deintegrantes avaliados, bem
como eventuais segmentacdes por categoria ou outros recortes, monitorado
internamente pela companhia.
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Bem-estar, qualidade de vida e saude

@ GRI 3-3/403-1/403-2]403-3/403-4]403-5|403-6|403-7|403-8

A gestdo de saude e seguranca do trabalho é tratada
como prioridade estratégica pela Rota das Bandeiras,
considerando a natureza de suas operacées que
envolvem riscos relevantes tanto para os integrantes
quanto paraterceiros e aimportancia de promover o
bem-estar e um ambiente de trabalho de qualidade.

A concessionaria mantém um Sistema de

Gestdo de Saude e Seguranca do Trabalho (SST)
estruturado com base nos requisitos danormalSO
45001:2018, conforme estabelecido em sua Politica
de Sustentabilidade/SSTMA (Saude, Seguranca

do Trabalho e Meio Ambiente). Esse sistema esta
orientado pelo cumprimento dalegislacao e pela
adocdo de boas praticas de mercado naidentificacao,
avaliacdo e controle de perigos e riscos ocupacionais.

A governanca do sistema contemplareunides
periodicas com a Direcdo, monitoramento

de desvios, analise critica de indicadores de
desempenho eimplementacado de acdes de melhoria
continua. A gestdo de contratados é conduzida

de forma estruturada, com encontros periodicos
paraalinhamento, avaliacdo de desempenho
ereforco das diretrizes de seguranca.

Aforcadetrabalho é composta, de forma geral,

por dois grupos: administrativo e operacional.

O ultimo abrange atividades relacionadas ao

OPEX — operacoes, trafego, Atendimento Pré-
Hospitalar (APH), conservacdo e arrecadacdo; e

ao CAPEX — obras de engenharia, conservacao

de pavimento e melhorias nainfraestruturadas
rodovias. Todos os integrantes, proprios e terceiros,
estdo abrangidos pelo sistema de gestdo de SST.

A gestdo de riscos ocupacionais € suportada por
programas e ferramentas formais, incluindo o
Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR),

o Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO0) e a definicdo de Grupos
Homogéneos de Exposicdo (GHE). Essas
iniciativas sdo complementadas por instrumentos
operacionais, como Analise Preliminar de Riscos
(APR), Andlise Prevencionista da Tarefa (APT),
listas de verificacdo, Didlogos Diarios de Seguranca
(DDS), Treinamentos Didrios do Trabalho (TDT)
erodas de conversa, que contribuem para a
prevencdo deincidentes e a mitigacdo de riscos.
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No ambito da saude ocupacional, a concessionaria
implementa o Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional (PCMSO0), que estabelece
diretrizes para o monitoramento da saude

dos trabalhadores, considerando os riscos
ocupacionaisidentificados em suas atividades.

O programa contempla arealizacdo de exames
meédicos ocupacionais, conforme previsto na
legislacdo, incluindo exames admissionais,

periodicos, deretorno ao trabalho, de mudanca de
funcdo e demissionais. As informacdes de saude

sdo utilizadas para subsidiar acdes preventivas e

0 acompanhamento das condicées de trabalho,
contribuindo para aidentificacdo de possiveis agravos
e para aadocado de medidas de controle adequadas.

A comunicacdo e a consulta aos trabalhadores
ocorrem de forma continua, por meio de DDS, TDT
ereunides da Comissdo Interna de Prevencdo

de Acidentes e de Assédio (CIPA), assegurando

o compartilhamento de informacdes sobre

riscos, medidas de controle e boas praticas de

A Rotaque
conecta histérias rotas
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Guiade Governanca Responsabilidade

corporativa social

seguranca. Esse processo € complementado por
canais formais, como a Linha de Etica e o Canal
de Acolhimento, que garantem um ambiente
seguro para oreporte de preocupacoes, inclusive
relacionadas a eventuais situacoes de represalia.

O processo deintegracdo admissional, aplicavel
aintegrantes e terceiros, inclui verificacdo
documental prévia e treinamento com carga horaria
de oito horas. Esse padrao também se estende

as empresas contratadas e permissionarios que
atuam na faixa de dominio da concessionaria

e ainda passam por avaliacdo tedrica e pratica
sobre sinalizacdo e seguranca viaria, promovendo
auniformidade das praticas de seguranca.

A CRB adota como diretriz a obrigatoriedade do
reporte de desvios, incidentes e acidentes, conforme
estabelecido em sua Politica e nas Diretrizes
Inviolaveis de SSTMA. A qualidade desse processo é
assegurada pela atuacdo das liderancas em campo e
pela verificacdo continua da aderéncia das praticas
operacionais aos procedimentos definidos.
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Em casos de ndo conformidade, especialmente

aqueles de maior gravidade, sao adotadas medidas

corretivas, como notificacdes, reciclagens
obrigatorias e reunides de alinhamento com
liderancas e empresas contratadas.

Como parte do fortalecimento da cultura

de seguranca, a concessionaria promove o
programa “100% Seguro: Eu Faco Parte”, que
reforca o compromisso das liderancas e dos
integrantes com a prevencdo de acidentesea

construcdo de um ambiente de trabalho seguro.

A concessionaria garante que a totalidade de
seusintegrantes esta coberta pelo sistema
de saude e seguranca do trabalho.

Também sdo realizadas iniciativas voltadas ao
bem-estar e a saude da equipe, integradas as
praticas de gestdo. Essas acoes tém o objetivo
de estimular comportamentos seguros,

Pontode A Rotaque Guiade
partida conecta histodrias rotas

fortalecer a cultura preventiva e contribuir para
a qualidade de vida no ambiente de trabalho.

Destaca-se o Programa de Suporte
Psicoldgico, com uma psicologa na equipe
de Saude Ocupacional, com o objetivo de
abordar os riscos psicossociais conforme
anormaregulamentadora, NR-1.

A abordagem adotada considera a prevencdo de
agravos a saude e o incentivo ao cuidado continuo,
estando alinhada as diretrizes do sistema de
gestdode SST e as necessidades identificadas

no contexto operacional. A participacdo ativa dos
trabalhadores é incentivada por meio de comités
formais, como a CIPA, e de espacos continuos

de didlogo, fortalecendo o engajamentoea
corresponsabilidade na gestdo de sauide e seguranca.
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Acidentes de trabalho e
doencas profissionais

@ GRI403-9/403-10

Os acidentes de trabalho sdo monitorados e
gerenciados de forma sistematica, envolvendo
integrantes proprios e terceiros, combase emregistros
internos, investigacdes de incidentes e controles
estatisticos de Saude e Seguranca do Trabalho.

Os dados de acidentes com consequéncias graves
e de comunicacdo obrigatoéria, bem como seus
respectivos indices, sdo monitorados de forma
segregada entre empregados proprios e terceiros,
com base nas horas trabalhadas informadas

pelas areas de P&0O e RH Subcontratos.

Indicador 2023 2024 2025
Obitos 0 0 0
Acidentes graves 3 1 4
Acidentes reportaveis 5 6 5)

Nota: A apuracdo dosindicadores é realizada considerando abase de1.000.000 de
horas-homem trabalhadas, conforme referénciada NBR 14.280, contemplando
integralmente os trabalhadores que atuam em suas operacdes, sem exclusdes.

Gestédo Desempenho
. L. Anexos
ambiental econémico

No periodo consolidado, foramregistrados acidentes
com e sem afastamento, com predominancia de
ocorréncias relacionadas a movimento involuntario
do corpo, prensamento de membros, projecao

de materiais e quedas em diferentes niveis.

Esses eventos estdo diretamente associados
aos perigos identificados nas atividades
operacionais da concessionaria, especialmente
nas frentes de operacdo rodoviaria, atendimento
a0 usuario, conservacdo e obras.

Os perigos com potencial de gerar acidentes

com consequéncias graves sdo identificados

por meio do Inventario de Riscos (PGR), Analises
Preliminares de Tarefa (APT), Instrucées de
Trabalho de Seguranca (ITS), inspecdes periddicas
einvestigacdo deincidentes e quase acidentes.
Entre os principais perigos mapeados destacam-se
as atividades em praca de pedagio, atendimento
emrodovia, operacao de equipamentos

moveis e atividades de conservacao.

As medidas de controle adotadas seguem
ahierarquia de controles, incluindo acdes
de engenharia, administrativas e uso de
equipamentos de protecdo individual.
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Dentre as principais iniciativas destacam-se
aadequacdo da sinalizacdo e uso de barreiras
fisicas e veiculos de protecdo, substituicdo de
equipamentos por alternativas mais seguras,
revisao de procedimentos operacionais,
implantacdo de permissdes de trabalho para
atividades criticas, treinamentos periddicos,
reforconouso adequado de EPIs e monitoramento
continuo das condicdes de trabalho.

No que serefere a saude ocupacional, ndo foram
registrados casos ou obitos relacionados a
doencas ocupacionais no periodo, tanto para
empregados proprios quanto para trabalhadores
terceirizados. Assim, ndo foramidentificadas
doencas ocupacionais associadas aos perigos
mapeados nas atividades da concessionaria.

Ainda assim, a organizacdo realiza o monitoramento
continuo deriscos potenciais a saude, incluindo
exposicdo aagentes fisicos e quimicos, atividades
com solda, manipulacdo de efluentes e fatores

ergondmicos relacionados a postura e ao manuseio
de cargas. As medidas preventivas adotadas
seguem a hierarquia de controles eincluem

acdes de engenharia, controles administrativos,
uso de EPIs, treinamentos especificos e
acompanhamento médico por meio do PCMSO.

Os dados de saude ocupacional sao consolidados
com base nalegislacdo trabalhista e previdenciaria
vigente, nas Normas Regulamentadoras do
Ministério do Trabalho e em procedimentos
internos de investigacao e classificacdo de
doencas ocupacionais. Ndo houve exclusdo de
integrantes no levantamento dessas informacoes.

Dessaforma, a concessionariareforca seu
compromisso com a prevencdo de acidentes e
doencas ocupacionais, por meio de uma abordagem
estruturada, baseada naidentificacdo de riscos,
monitoramento continuo e implementacdo

de medidas de controle alinhadas as melhores
praticas de Saude e Seguranca do Trabalho.
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Biodiversidade

@ GRI101-1/101-2/101-4/101-5/101-8

Comuma concessdo com 297 km de extensdao
de malha viaria, a Rota das Bandeiras opera
emregiodes de significativo valor ambiental,
integrando o respeito ao Meio Ambiente ao
desenvolvimento do Corredor Dom Pedro.

Emrazdo disso, a gestdo do tema define acbes
para mitigar riscos ambientais, com base em leis
de preservacado, indicadores de desempenho

e monitoramento continuo, permitindo
aprimoramento das estratégias e embasamento
consistente para tomadas de decisdo.

As praticas se alinham aos compromissos
globais de conservacao, como o Marco Global
de Biodiversidade de Kunming-Montreal, e
reforcam a contribuicdo ativa para a protecao
erecuperacdo da biodiversidade.

Nas areas de influéncia da concessionariano
Corredor Dom Pedro, foram mapeadas 20

Governanca
corporativa social

Responsabilidade Pessoas que

fazem aRota

Unidades de Conservacdo na Area de Influéncia
Indireta e seis Unidades na Area de Influéncia
Direta, além de 12 Unidades de Conservacdo de
Protecdo Integral dos municipios abrangidos.

Segundo um mapeamento georreferenciado, foram
constatados 66 trechos de atencdo associados

a elementos socioambientais, de elevada ou
moderada vulnerabilidade ao longo das rodovias
sob concessdo. Esse diagndstico orienta acées

de prevencdo, mitigacdo e monitoramento
dosimpactos voltados a biodiversidade.

Para aidentificacdo e avaliacdo deimpactos
ambientais, € realizado o Levantamento de
Aspectos e Impactos Ambientais (LAIA), que
classifica o consumo de agua e de energia
elétrica comimpacto de maior relevancia.

Paraapreservacdo dafauna,alémdo
monitoramento de atropelamento e analise de

4

Gestédo
ambiental

Desempenho

L Anexos
econémico

o

dados paraidentificacdo de areas criticas, foram
adotadas diferentes solucdes: sao 28 passagens
de fauna concluidas e uma em desenvolvimento
ao longo da malha viaria; cercas direcionadoras
e sinalizacdo especifica em trechos prioritarios,
além deiniciativas de conscientizacdo junto as
comunidades do entorno para reduzir riscos
associados a presenca de animais na pista.

Também foram desenvolvidos programas de
restauracdo ecoldgica, com foco narecomposicdo
da vegetacdo nativa e narecuperacdo de Areas
de Preservacdo Permanente. Com a diretrizde
plantio de multiplas mudas nativas como medida
compensatoria as intervencoes realizadas, a

Rota das Bandeiras amplia a cobertura vegetal e
contribui para a conectividade dos ecossistemas.
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@ GRI 303-1/303-2/303-3/303-4/303-5
Para a concessiondria, a agua é umbem vital e monitorado como um fator relevante paraa
coletivo, indispensavel tanto para a continuidade gestdo de custos e continuidade operacional.

das atividades quanto para a preservacdo dos
ecossistemas nas areas concessionadas. Desse
modo, a gestao hidrica foi estruturada com praticas
voltadas areducdo deimpactos de consumo
ereuso de agua em atividades operacionais e
limpeza de areas, promovendo o uso responsavel Praticas foram adotadas para a gestdo de

e o cumprimento das exigéncias legais. efluentes gerados em operacdes, provenientes
principalmente de atividades de manutencao,
trafego e uso de areas operacionais. Os
efluentes sanitarios sdo destinados a fossas
septicas ouarede publicade coleta, conformea
infraestrutura disponivel em cadalocalidade.

A Rota das Bandeiras mantém relacionamento
continuo com agéncias reguladoras e empresas de
saneamento, além do monitoramento de captacdes
de agua a jusante das rodovias sob concessdo.

As operacodes utilizam agua principalmente para
consumo humano, higiene, limpeza de instalacoes,
irrigacdo de areas verdes, lavagem de patios e
veiculos, enquanto as atividades de combate a
incéndios sdo realizadas com agua de reuso. Por

meio do Subprograma de Monitoramento de Agua, Nos casos de uso dos pocos artesianos, os sistemas
a qualidade e a quantidade dos recursos hidricos de tratamento incluem fossas sépticas com

sao monitoradas com o objetivo de minimizar manutencao periddica e destinacdo adequada
impactos ambientais e preservar os ecossistemas. delodos por empresas especializadas. Quando

conectados arede publica, o tratamento ocorre

As operacoes da concessionaria estdao inseridas - )
em estacoes de tratamento de esgoto locais.

em areas com potencial risco de escassez hidrica,

< 67 >
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Existe monitoramento da qualidade dos efluentes na sede ao longo de cinco anos, comprometendo-se com a preservacao
da concessionaria, assegurando conformidade com os ambiental e o uso sustentavel dos recursos naturais.
parametros estabelecidos pelalegislacdo, além de controles
internos que registram ndo conformidades ambientais,
contribuindo para o aprimoramento continuo das praticas.

Entre 2024 e 2025, ocorreu uma reducdo expressiva em cerca de

26% do consumo, superando a meta estabelecida. Esse resultado
evidencia a efetividade das acdes implementadas e o engajamento das
O volume de dguaretirado em operacoes € acompanhado equipes naadocdo de praticas consistentes para a economia hidrica.
de forma sistematica, com controle por unidade operacional,

incluindo as pracas de pedagio, bases de Servico de

Atendimento ao Usuario (SAU) e postos de fiscalizacao. Consumo de dgua nas operacoes
Nas unidades operacionais com maior consumo coletivo sao Consumo de 4gua 2023 (m’) 2024 (m°) 2025 (m°)
implementadas inciativas de priorizacdo de acbes de eficiéncia Total de Agua Captada (1) 26.808.77 26.790,03 1975956
hidrica, como ainstalacdo de dispositivos economizadores

’ ~ Total de Agua Descartada (2) ~ 21.447,02 21.432,02 15.807,65

— arejadores eredutores de vazao — e campanhas de

conscientizacdo para o uso responsavel da agua. Total de Consumo de Agua (3)  5.36175 5.358,01 3.95191
Como objetivo de reduzir o consumo hidrico, a concessionaria (1) Fontes: Agua subterranea (pocos artesianos outorgados) e dgua de terceiros (concessionarias locais).

(2) Destinos: Redes coletoras municipais e fossas sépticas (com destinacdo final de lodo via empresa especializada).

s (a3 A ®
eStabeleceu ameta de alcangar uma d|m|nU|(;ao minima de 5 %o (3) Célculo: Consumo = Retirada - Descarga (considerando o coeficiente de retorno de 0,8 adotado pela organizacao).
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Energia

@ GRI 302-1/302-2/302-3/302-4

A gestdo eficiente do consumo de energia é

um fator relevante para areducao deimpactos
ambientais, otimizacdo de custos operacionais

e mitigacdo deriscos associados a volatilidade
energética e as mudancas climaticas. O tema é
incorporado a gestdo deriscos, emrelacdo aos seus
potenciais impactos financeiros e regulatorios.

Adotou-se uma abordagem estruturada
paramonitoramento, controle e melhoria
continua do desempenho energético.

A energia utilizada nas operacdes compreende tanto o
consumo de eletricidade quanto o uso de combustiveis,
incluindo diferentes fontes energéticas aplicadas a
operacao de equipamentos, infraestrutura e mobilidade.
O controle desse consumo é realizado por unidade e
finalidade, possibilitando melhorias e implementacdao

de acdes direcionadas a eficiéncia energética.

Nas analises, é incluido o consumo de energia ao
longo da cadeia de valor, por meio da avaliacdo
de emiss@esindiretas associadas abens e
servicos adquiridos, obras deinfraestrutura,
deslocamentos e outras atividades relevantes.




Rota das Bandeiras

Consumo e eficiéncia
energética

O monitoramento de consumo acontece

com base em dados provenientes de faturas

de concessionarias e medicdes diretas em
unidades operacionais. O acompanhamento
érealizado em todas asinstalacdes, pracas

de pedagio, bases operacionais, unidades
administrativas e frota de veiculos, possibilitando
avisdointegrada dos padrées de consumo.

Foram realizadas iniciativas para a otimizacdo
do consumo energético, com a avaliacdo de
solucdes associadas a mobilidade de baixa
emissdo e oincentivo ao uso de combustiveis
com menor impacto na frota operacional.

Como estratégia, os indicadores operacionais
permitem avaliar a eficiéncia do uso de energia,
ainda que indiretamente, por meio da correlacdo
comindicadores de emissfes e desempenho

Pontode
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conecta histérias rotas

operacional. Esse acompanhamento orienta
atomada de decisdo e o desenvolvimento de
iniciativas voltadas areducao do consumo.

A CRBimplementou acdes continuas de
eficiéncia energética, incluindo a modernizacdo
de sistemas de iluminacdo, automacao de
controles operacionais, manutencdo preventiva
de equipamentos e a adocdo de sistemas
fotovoltaicos em unidades operacionais,
contribuindo para a diversificacdo da matriz
energeética de fontes renovaveis e areducao da
dependéncia de fontes convencionais. Outra
iniciativa de destaque foi a adesao ao mercado
livre de energia para as unidades em alta tensao,
pracas de pedagio e na sede, garantindo maior
previsibilidade de custos, além de assegurar o

consumo de energia proveniente de fontes limpas.
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Consumo de Energia Dentro da Organizacdo

Consumo de combustiveis de fontes ndo renovaveis  Quantidade Gigajoule - GJ

Gasolina (L) 5.352,5 172,9

Diesel (L) 422.013 14.990,2

Gas Natural (T) 1.525 759

Total - 15.256,6

Consumo de combustiveis de fontes renovaveis Quantidade Gigajoule-GJ

Etanol (L) 424.506,8 9.489,6

Energia elétrica consumida Quantidade Gigajoule-GJ

Total consumido —kWh 3.002.175,2 10.807,8

Total geral - 35.5541
Intensidade energética

2023 2024 2025

Total de energia consumida 35.444.3 35.428,7 35.554,1

Total de Km de rodovia operado 297 297 297

Intensidade (Total de energia/ Km operado) 19,3 16,2 116,6
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Emissoes de GEE

@ GRI305-1/305-2/305-4/305-5

Para anadlise e controle das emissfes de gases

de efeito estufa, a CRB atua orientada pelo
Programa de Resiliéncia as Mudancas Climaticas,
queintegraagestao de emissdes a estratégia
corporativa e ao gerenciamento de riscos.
Utiliza-se do referencial metodologico GHG
Protocol Corporate Standard, com apoio técnico
especializado, integrado as recomendacées de
iniciativas como TCFD e CDP, bem como cenarios
climaticos baseados no IPCC, para apoiar a analise
deriscos e oportunidades associados a transicao
para uma economia de baixo carbono, garantindo
consisténcia, rastreabilidade e transparéncia

na elaboracdo do inventario de emissdes.

As emissoes diretas (Escopo 1) sdo provenientes
do uso de combustiveis para a frota operacional
enaoperacdo de equipamentos. Aqui, além do
consumo de combustiveis, a concessionaria
também monitora as emissdes fugitivas.

As emissées indiretas de energia (Escopo 2)
contabilizadas estdo relacionadas ao consumo

de eletricidade nas instalacoes, adotando abordagem
baseada naintensidade média de emissdes da

rede elétrica.

Quanto as emissoes indiretas ao longo

da cadeia de valor (Escopo 3), as andlises
foram ampliadas, considerando categorias
relevantes como aquisicdo de bens e servicos,
investimentos eminfraestrutura, consumo

de energia a montante, gestdo deresiduos e
deslocamento deintegrantes. Desse modo, €
possivel compreender osimpactos associados
as atividades, principalmente os de construcdo
e manutencdo dainfraestruturarodoviaria.

Alintensidade das emissdes €
acompanhada erelaciona a pegadade
carbono as variaveis operacionais e
econdmicas, com uma avaliacdo mais
precisa e maior eficiéncia ambiental das
operacdes ao decorrer do tempo.

Com o objetivo de reduzir emissoes,
foram criadas iniciativas voltadas

a eficiéncia energética, a transicao
para fontes renovaveis e a
otimizacdo do uso de combustiveis.

o
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Entre essas acdes, destacam-se aadocdo de
biocombustiveis na frota, a ampliacdo da geracao
de energia solar em unidades operacionaisea
substituicdo de tecnologias por alternativas mais
eficientes. Essas iniciativas sdo acompanhadas de
forma sistematica, permitindo o monitoramento
dereducbes aolongo dos periodos reportados.

Também sdo adotadas medidas de controle,
incluindo manutencado preventiva de equipamentos
e praticas operacionais adequadas, com o

objetivo de mitigar impactos e assegurar
conformidade com alegislacdo vigente.

O controle de substancias com potencial de
destruicdo da camada de ozbnio, especialmente
no contexto de emissdes fugitivas, é realizado
com a adocao de praticas de monitoramento
continuo e a substituicao gradual por
alternativas de menor impacto ambiental.

Asinformacoes apresentadas abrangem todas

as operacdes sob controle da CRB, incluindo
instalacées administrativas, unidades operacionais
e ativosrelacionados ainfraestruturarodoviaria,
assegurando uma visdo abrangente eintegrada

do desempenho da concessionaria em emissoes.

Pontode A Rotaque Guiade Governancga
partida conecta histérias rotas corporativa

Emissdes de GEE por Escopo (GRI305-1,305-2 e 305-3)

Escopo de Emissédo e gozs e

P (tco,e)  (tCO,e)  (tCOse)
Escopo 1(Diretas) 1.653 3.004,3 1.067,19
Escopo 2 (Indiretas - Energia) 390 294,8 142,99
Escopo 3 (Cadeia de Valor) 14.156 8.691,9 9.243,94
TOTAL 16.199 11.991 10.454

Estatabelaapresentaoimpacto total dapegadade carbono da
organizacdo em toneladas de COl equivalente (tCOle).

Intensidade de Emissdes de GEE (GRI 305-4)

Indicador de Intensidade 2023 2024 2025
Escopo 1+ Escopo 2 2.043 3.299 1.210
Total de km administrado 297 297 297
pela Concessionaria

Intensidade das emissodes de GEE 6,88 10,82 3,97

(tCO2e/ Total de km administrado)

Indicadores que permitem comparar a eficiéncia de
carbono emrelacdo ao tamanho da operacao.
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Gestao deresiduos

@ GRI 306-1/306-2/306-3|306-4

A gestdo adequada deresiduos é fundamental Residuos definidos como perigosos recebem
paraaprevencdo deimpactos ambientais, a tratamento especifico, considerando o
protecdo dos recursos naturais e apromocado da potencial doimpacto ambiental.

eficiéncia operacional. Nesse contexto, a Rota das
Bandeiras adota uma abordagem estruturada parao
gerenciamento de residuos, baseada naidentificacdo
de aspectos eimpactos ambientais, no cumprimento
dalegislacdo e na melhoria continua de praticas.

A gestdo deresiduos € orientada por planos
especificos, incluindo o Plano de Gerenciamento de
Residuos Solidos (PGRS) e o Plano de Gerenciamento
de Residuos de Servicos de Satide (PGRSS). As
praticas adotadas estdo alinhadas a hierarquia de

As atividades operacionais, de manutencdo, obras gestdo deresiduos, voltadas ando geracdo, areducao,
e atendimento ao usuario geram diferentes tipos areutilizacao e areciclagem antes da disposicdo final.
deresiduos, incluindo a manutencdo dafrotae
infraestrutura, residuos de construcdes e de
servicos de saude. Ha também aqueles provenientes
de servicos administrativos e todos eles sdo
gerenciados pelo Sistema de Gestdao Ambiental.

Paraasegregacdo dos residuos, ha sistemas
padronizados de coleta seletiva para a destinacdo
adequada. Existem controle e rastreabilidade de
residuos gerados por sistemas formais, incluindo o
uso do Manifesto de Transporte (MTR) e Certificados
Osimpactos associados aos residuos sao de Destinacdo Final (CDF), que asseguram

avaliados especialmente em casos que envolvem transparéncia e conformidade em todo o processo.
residuos perigosos, com atencdo especial aos
riscos de contaminacdo do solo e da agua. A CRB
utiliza ferramentas internas paraidentificacao

e classificacdo desses impactos, permitindo
priorizar aces de controle e mitigacdo.

A gestdo de fornecedores de transporte e destinacdo
érealizada combase em critérios de conformidade
ambiental, incluindo a verificacdo delicencas e
registros obrigatorios. Também sdo promovidos
treinamentos e ac6es de conscientizacdo voltados
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aosintegrantes, com o objetivo de fortalecer a
cultura de gestdo responsavel de residuos.

A Rota das Bandeiras realizainiciativas de reducao
do consumo, reutilizacdo e reciclagem. Um exemplo
€ oreaproveitamento do material proveniente
deintervencdes no pavimento em solucdes da
engenharia ou em municipios do proprio Corredor
Dom Pedro para aplicacdo eminfraestruturalocal.

Para a valorizacao de residuos organicos, os
materiais provenientes de podas e rocadas, quando
possivel,sdo encaminhados para processos de
compostagem, contribuindo para sua transformacdo
eminsumos Uteis e reduzindo a destinacdo a aterros.

Também sdo adotadas praticas como o recolhimento
continuo deresiduos ao longo da faixa de dominio,
promovendo engajamento social e reduzindo os
riscos ambientais. Foram desenvolvidas iniciativas
de carater socioambiental, como campanhas de
arrecadacdo de materiais reciclaveis com finalidade
social, fortalecendo a conexdo entre gestao
ambiental e geracdo de valor para a sociedade.

No contexto deriscos operacionais, a
concessionaria conta comuma estrutura
especifica para o atendimento a emergéncias
envolvendo cargas perigosas, plano que assegura
eficiéncia, foco na contencdo deimpactos
ambientais e no manejo seguro de residuos.

Osresiduos semreaproveitamento sdao destinados
aaterros sanitarios licenciados ou com processos
de tratamento especificos para residuos perigosos.

Sdorealizados controles rigorosos para a prevencdo
de contaminacdo de areas proximas afaixa de
dominio, com foco especial nas atividades que
envolvem o manuseio de 6leos e combustiveis,
assim como nos acidentes envolvendo o
derramamento de cargas com produtos perigosos.

Essas praticas incluem monitoramento continuo,
inspec@es periddicas e aadocdo de medidas
corretivasimediatas sempre que identificada
qualquer necessidade deintervencdo. As
informacdes apresentadas neste indicador
abrangemintegralmente as operacdes

diretas — incluindo atividades operacionais, de

conservacdo e administrativas — assegurando
uma visdo ampla e consistente da gestdo de
residuos sob responsabilidade da concessionaria.

Em 2025, observou-se umareducdo na
geracao de residuos em comparacdo ao
ano anterior, resultado do aprimoramento
de processos operacionais e da
intensificacdo de iniciativas voltadas
ando geracao, reducdo nafontee

correta segregacao dos residuos.

Os dados refletem uma diminuicdo efetiva, considerando
atotalidade das operac6es da Rota das Bandeiras.

Cabe destacar que, nos anos de 2023 e 2024, houve
um aumento atipico nos volumes registrados

em funcdo de uma demanda especifica do
orgaoregulador para aretirada de material

vegetal aolongo de toda a malha viaria.
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Geracao de valor

@ GRI201-1/201-4

A Concessionaria Rota das Bandeiras acompanha
de forma estruturada o valor econémico gerado

e distribuido por suas operacées, com base nas
informacdes consolidadas na Demonstracao

do Valor Adicionado (DVA). Esse demonstrativo
evidencia ariqueza distribuida entre empregados,
governos, financiadores e acionistas, contemplando
itens como remuneracao de pessoal, tributos,
remuneracao de capitais de terceiros e remuneracdo
de capitais proprios. As informacdes sao
submetidas a auditoriaindependente, reforcando

a confiabilidade e a transparéncia do reporte.

No que serefere ao apoio financeiro recebido do
poder publico, a concessionaria registra e acompanha
incentivos fiscais ao seu setor de atuacdo, com
destaque para mecanismos como o Regime

Especial de Incentivos para o Desenvolvimento

e Infraestrutura (REIDI), além de beneficios
relacionados ao Programa de Alimentacdo do
Trabalhador (PAT) e aos incentivos vinculados a
inovacao tecnologica, bem como apoios direcionados
ainiciativas sociais, culturais e esportivas.

A gestdo desses incentivos ocorre dentro de
critérios formais de compliance, incluindo controles
especificos parainteracdes com agentes publicos
e exigéncia de formalizacdo das tratativas.

Nos ultimos trés exercicios fiscais, osincentivos e
apoios financeiros registrados pela CRB somaram
RS 30,7 milhdes, evidenciando a relevancia desses
mecanismos para a eficiéncia econémico-financeira
daoperacdo e para o fortalecimento de iniciativas
deinteresse publico. Em 2023, o montante apurado
foi de aproximadamente RS 10,0 milhdes; em 2024,
de RS 11,7 milhges; e, em 2025, de RS 9,0 milhdes.

Entre os mecanismos mais representativos no
periodo, o REIDI respondeu pela maior parcela do
apoio financeiro recebido, totalizando cerca de RS
17,3 milhdes nos trés anos analisados, principalmente
por meio da suspensado de PIS e Cofinsincidentes
sobreinvestimentos eminfraestrutura.
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Na sequéncia, destacaram-se os incentivos
relacionados ainovacdo tecnolégica, que somaram
aproximadamente RS 7,8 milhdes, e o Programa de
Alimentacao do Trabalhador (PAT), com cerca de
RS 4,1milhdées em beneficios fiscais acumulados
no periodo. Além disso, a companhia também
registrouincentivos associados a Lei Federal de
Incentivo a Cultura (Lei Rouanet), Lei Federal de
Incentivo ao Esporte, ao Fundo da Crianca e do
Adolescente e ao Fundo dos Direitos da Pessoa
Idosa, reforcando a conexdo entre sua gestdo
tributaria e o apoio ainiciativas de carater social.

Sob aotica tributaria, os beneficios apurados no
triénio se concentraram, principalmente,emPIS e
COFINS, além de efeitos relevantes em IRPJ e CSLL,
refletindo tanto a natureza dosinvestimentos da
concessdo quanto a utilizacdo de instrumentos
fiscais legitimos voltados ao desenvolvimento
dainfraestrutura, ainovacdo e apromocao de
impactos positivos para a sociedade. Esse conjunto
deincentivos é tratado pela companhia como

parte de uma gestao fiscal responsavel, alinhada a
conformidade regulatoria, a disciplina de controles
internos e a geracdo sustentavel de valor.

RS 30,7 milhdes em
incentivos e apoios
financeiros registrados

O montante apurado nos trés anos foi:

2023

RS 10 milhdes

2024

RS 11,7 milhées

2025

RS 9 milhdes

| 4
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O REIDIrespondeu pela maior parcela do apoio
financeiro, cerca de RS 17,3 milhdes nos trés anos

RS 7,8 milhées

em incentivos relacionados ainovacao tecnolégica

RS 4,1 milhdes

em beneficios fiscais do PAT acumulados no periodo
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Gestao tributaria e governanca fiscal

@ GRI 207-1/207-2/207-3

A gestado tributaria da Concessionaria Rota das
Bandeiras é tratada como tema estratégico,
integrada ao modelo de governanca corporativa,
com foco na conformidade, transparéncia e
adequada gestdo de riscos fiscais. A atuacao da
companhia € orientada pelo cumprimento rigoroso
dalegislacdo aplicavel, pela consisténcia dos
registros contabeis e fiscais e pelo aproveitamento
legitimo de incentivos tributarios, sempre em
alinhamento com as melhores praticas de mercado.

A governanca tributaria estainserida na estrutura
de supervisao do Comité de Auditoria, Risco e
Conformidade, 6rgdo de assessoramento ao
Conselho de Administracdo responsavel por
acompanhar aintegridade das demonstracdes
financeiras, os controles internos e a gestdo de
riscos. Entre suas atribuicdes, destacam-se
arevisdo de politicas contabeis, a analise das
demonstracdes financeiras e a supervisao da
eficaciados processos de reporte e conformidade.

A gestdo fiscal € conduzida de forma estruturada,
comdefinicdo clara de responsabilidades, segregacdo
de func@es e controlesinternos que asseguram

a confiabilidade das informacdes e a aderéncia

as diretrizes corporativas. Os pagamentos de
tributos e taxas seguem fluxo formal de alcadas,
aprovado pela Diretoria, reforcando o controle

e amitigacdo deriscos de ndao conformidade.

No periodo de 2023 2 2025, a companhia distribuiu
valores relevantes ao governo na forma de tributos,
taxas e contribuicoes, evidenciando seuimportante
papel para o desenvolvimento econémico e social
dasregides onde atua. Os valores pagos totalizaram:

2023

RS 175,1 milhdes

2024

RS 188,6 milhdes

2025

RS 251,9 milhdes
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Ademais, a companhia realizou o aproveitamento
legitimo de incentivos fiscais, em conformidade com
alegislacdo vigente, totalizando aproximadamente:

2023

RS 10 milhoées

2024

RS 11,6 milhées

2025

RS 8,8 milhdes

Essesincentivos estdo relacionados, principalmente,
aprogramas de estimulo ao desenvolvimento
deinfraestrutura,inovacdo tecnolégica,

iniciativas sociais e projetos incentivados,

refletindo o alinhamento da estratégia tributaria
com a geracado de valor compartilhado.

A concessionaria adota uma abordagem sistematica
de gestao deriscos fiscais, contemplando
aidentificacdo, avaliacdo, tratamento e
monitoramento continuo de exposicdes tributarias.
Esse processo é suportado por auditoriasinternas
e externas, revis@es periddicas e mecanismos de
controle que contribuem para aintegridade dos
processos e aprevencdo de contingéncias fiscais.

A CRB também mantém interlocugcdo com
partesinteressadas em temas tributarios,
quando pertinente, observando principios de
transparéncia, formalidade e conformidade,
fortalecendo arelacdo institucional com 6rgdos
reguladores e demais partes interessadas.

Dessaforma, a gestdo tributaria da Rota das
Bandeiras supera o cumprimento de obrigacdes
legais e é tratada como um elemento relevante
da governanca e da sustentabilidade do negécio,
comimpactos diretos na geracdo de valor, na
mitigacdo de riscos e na credibilidade.
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Sumario de conteudo GRI

Concessionaria Rota das Bandeiras relatou com base nas Normas GRI para o periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025
GRIT: Fundamentos 2021e GRI107: Biodiversidade 2024

Norma GRI Conteudo Localizacdo

Conteudos gerais

2-1 Detalhes da organizacao 4
2-2 Entidadesincluidas norelato de sustentabilidade da organizacao 4
2-3 Periodo derelato, frequéncia e ponto de contato 4
2-4 Reformulacdes de informacoes Ndorelatado
2-5 Verificacdo externa Naorelatado
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacoes de negocios 11-17
2-7 Empregados 50

GRI 2: Conteudos Gerais 2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados 50
2-9 Estrutura de governanca e sua composicao 21
2-10 Nomeacdo e selecao para o mais alto 6rgao de governanca 21
2-1 Presidente do mais alto érgdo de governanca 21
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governanca na supervisao da gestdo dos impactos 21
2-13 Delegacdo deresponsabilidade pela gestdo dos impactos 21,28
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governancano relato de sustentabilidade 4
2-15 Conflito deinteresse 25
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Sumario de conteudo GRI
Concessionaria Rota das Bandeiras relatou com base nas Normas GRI para o periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025
Norma GRI Conteudo Localizacdo
Conteudos gerais
2-16 Comunicacdo de preocupacoes cruciais 28
2= Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de governanca 21
2-18 Avaliacao do desempenho do mais alto 6rgdo de governanca 21
2-19 Politicas deremuneracao 21
2-20 Processo para determinacdao daremuneracao 21
2-21 Proporcdo daremuneracdo total anual Ndo relatado
2-22 Declaracdo sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 5-6
GRI 2: Contetidos Gerais 2-23 Compromisso de politica 24
2-24 Incorporacao de compromissos de politica 24
2-25 Processos pararepararimpactos negativos 25
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacdo de preocupacoes 25
2-27 Conformidade com leis e regulamentos 29
2-28 Participacdo em associacdes 30
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 33

2-30 Acordos de negociacao coletiva 30,57



L g

Pontode A Rotaque Guiade Governancga Responsabilidade Pessoas que Gestao Desempenho Anexos
Rota das Bandeiras partida conecta historias rotas corporativa social fazem a Rota ambiental econémico

Conteudo Localizacdo
Temas Materiais

i “
3-1

Processo de definicao de temas materiais 18
GRI 3: Temas Materiais 3-2 Lista de temas materiais 19
3-3 Gestdo dos temas materiais 19,20,32,60

Desempenho Econémico

GRI 3: Temas Materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 19,20,32,60
201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 76-77
GRI201: Desempenho Econémico 2016
201-4 Apoio financeiro recebido do governo 76-77

Impactos Econémicos Indiretos

GRI 3: Temas Materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 19,20,32,60
GRI203: Impactos Econémicos Indiretos 2016 203-1 Investimentos eminfraestrutura e apoio a servicos 34,35
Tributos

GRI 3: Temas Materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 19,20,32,60
GRI207: Tributos 2019 207-1 Abordagem tributaria 78-79

GRI 3: Temas Materiais 3-3 Gestao dos temas materiais 19,20,32,60
301-1 Materiais usados por peso ou volume 44-45
GRI 301: Materiais 2016
301-2 Insumos reciclados usados 44-45
GRI 3: Temas Materiais 3-3 Gestao dos temas materiais 19,20,32,60
302-1 Consumo de energia dentro da organizacdo 69-70

GRI302: Energia 2016
302-3 Intensidade energeética 70
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: GRI Contetido Localizacdo
GRI 3: Temas Materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 19,20,32,60
303-1 Interacées com a agua como um recurso compartilhado 67
; 303-2 Gestdo deimpactos relacionados ao descarte da agua 67
GRI303: Agua e Efluentes 2018
303-3 Captacaode dgua 68
303-4 Descarte de agua 68
101-1 Politicas para deter ereverter a perda de biodiversidade 66
101-2 Gestdo deimpactos na biodiversidade 66
GRI107: Biodiversidade 2024 101-4 Identificacdo de impactos nabiodiversidade 66
101-5 Locais comimpactos na biodiversidade 66
101-8 Servicos ecossistémicos 66
3-3 Gestdo dos temas materiais 19,20,32,60
GRI 3: Temas Materiais 306-3 Residuos gerados 73-74
306-4 Residuos ndo destinados para disposicdo final 73-74
Emprego
GRI 3: Temas Materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 19,20,32,60
401-1 Novas contratacées e rotatividade de empregados 52-54
GRI401:Emprego 2016 401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que ndo sdo oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial 55
401-3 Licenca parental 56

Relacdes Trabalhistas

GRI 3: Temas Materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 19,20,32,60

GRI402: Relacdes Trabalhistas 2016 402-1 Prazo minimo de notificacdo de mudancas operacionais 55

< 84 >



L g

Pontode A Rotaque Guiade Governancga Responsabilidade Pessoas que Gestao Desempenho Anexos
Rota das Bandeiras partida conecta historias rotas corporativa social fazem a Rota ambiental econémico

Norma GRI
Contetido Localizacao
Saude e Seguranca do Trabalho
GRI 3: Temas Materiais Gestdo dos temas materiais 19,20,32,60
403-1 Sistema de gestdo de saude e seguranca do trabalho 60-64
403-2 Identificacdo de periculosidade, avaliacdo deriscos e investigacdo de incidentes 60-64
403-3 Servicos de saude do trabalho 61
403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacdo aos trabalhadores referente a satde e seguranca do trabalho 61-62
403-5 Capacitacdo de trabalhadores em saude e seguranca do trabalho 60-62
GRI403: Saude e Seguranca do Trabalho 2018
403-6 Promocdo da saude do trabalhador 62
403-7 Prevencao e mitigacdo deimpactos de salde e seguranca do trabalho diretamente vinculados com relacdes de negécios 60-62
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de salide e seguranca do trabalho 60
403-9 Acidentes de trabalho 63-64
403-10 Doencas profissionais 63-64
Capacitacdo e Educacdo
GRI 3: Temas Materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 19,20,32,60
404-1 Média de horas de capacitacdo por ano, por empregado 58-59
GRI404: Capacitacao e Educacao 2016
404-2 Programas para aperfeicoamento de competéncias dos empregados e de assisténcia para transicdo de carreira 58-59
Diversidade e Igualdade de Oportunidades
GRI 3: Temas Materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 19,20,32,60
R1405: Di i | |
G DI R CAIEIRE R 405-1 Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados 51l

de Oportunidades 2016

Ndo Discriminacao

GRI 3: Temas Materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 19,20,32,60

GRI406: Nao Discriminacao 2016 406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas 51
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Norma GRI
Contetido Localizacdo
Comunidades Locais

GRI 3: Temas Materiais Gestdo dos temas materiais 19,20,32,60
GRI 413: Comunidades Locais 2016 413-1 Operac6es com engajamento, avaliacdes deimpacto e programas de desenvolvimento voltados a comunidade local 34
GRI 3: Temas Materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 19,20,32,60
416-1 Avaliacao dosimpactos de saude e seguranca de categorias de produtos e servicos 41-43
GRI416: Saude e Seguranca do Cliente 2016
416-2 Casos de ndo conformidade relativos aos impactos na satde e seguranca de produtos e servicos 41-43
Marketing e Rotulagem
GRI 3: Temas Materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 19,20,32,60
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Informacoes corporativas e creditos

Endereco Coordenacao geral

Rodovia D. Pedro | (SP-065), km 110+400, pista Sul, sem nimero Concessionaria Rota das Bandeiras
Bairro Sitio da Moenda - Itatiba/SP

Consultoria técnica e contetdo

Telefone
Martinelli ESG

0800-770-8070

(11) 4894-8500 Coordenacao editorial e grafica,
redacao, revisao e diagramacao

Email MartinelliESG

ouvidoria@rotadasbandeiras.com.br
Fotos

@ o ® Acervo Rota das Bandeiras
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ambiental

Desempenho
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